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คำนำ 
 

แผนกลยุทธคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2569–2573 จัดทำขึ้นเพื่อใช
เปนกรอบทิศทางการพัฒนาคณะในระยะ 5 ป โดยสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569–2573) ซ่ึงเปนระยะ “วางรากฐานความเปนเลิศ” ตลอดจนสอดคลองกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี อุตสาหกรรม การศึกษา และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในปจจุบัน 

คณะไดวิเคราะหบริบทองคกร สภาพแวดลอมภายในและภายนอก โอกาส ความทาทาย และความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนำมาใชกำหนดทิศทางการพัฒนา ภายใตวิสัยทัศน “เปนคณะที่นักศึกษา
โดดเดนดานปฏิบัติ บุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญ และสังคมไดรับประโยชนจากองคความรูและนวัตกรรมอยาง
ยั่งยืน” แผนกลยุทธฉบับนี้มุงเนนการพัฒนานักศึกษาและบัณฑิตสูความเปนนักปฏิบัติมืออาชีพ การพัฒนา
บุคลากรสูความเปนผูเชี่ยวชาญ การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน และการ
เสริมสรางความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนขององคกร เพื่อใหคณะสามารถตอบสนองตอพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมหวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธฉบับนี้จะเปน
เครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปน
รูปธรรม และนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว อันจะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียน บุคลากร ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเปนมาและความสำคัญของแผน 

 การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และโครงสรางประชากรในปจจุบัน 
สงผลกระทบโดยตรงตอการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะการผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะสอดคลอง
กับความตองการของประเทศ ภาคอุตสาหกรรม และชุมชนทองถิ่น มหาวิทยาลัยจึงจำเปนตองมีการกำหนด
ทิศทางการพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ เพ่ือใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและสรางความสามารถใน
การแขงขันไดอยางยั่งยืน 
 แผนกลยุทธเปนเครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาองคกรในระยะยาว โดยเชื่อมโยง
วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) คานิยมองคกร (Core Values) และเปาประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic 
Objectives) สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ผานการกำหนดกลยุทธ ตัวชี้วัด และโครงการสำคัญที่สามารถ
ติดตามและประเมินผลไดอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหการดำเนินงานขององคกรเปนไปในทิศทางเดียวกันและ
สามารถตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 
 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ไดตระหนักถึง
ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธในฐานะกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ จึงไดจัดทำ
แผนกลยุทธคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2569–2573 เพื่อใชเปนกรอบการ
พัฒนาและแนวทางการดำเนินงานของคณะใหสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี นโยบาย
การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 
 การจัดทำแผนกลยุทธฉบับนี้ดำเนินการภายใตกระบวนการมีสวนรวมของผูบริหาร คณาจารย 
บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต และภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ โดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกองคกร ทั้งดานจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Threats) ตลอดจนการวิเคราะหความทาทายเชิงกลยุทธและความไดเปรียบเชิงกลยุทธของ
คณะ เพ่ือนำไปสูการกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพขององคกร 
 แผนกลยุทธคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2569–2573 มุงเนนการ
พัฒนาคณะใหเปนแหลงผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ สรางองคความรูและนวัตกรรมที่ตอบสนองตอการ
พัฒนาทองถิ่น พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนสงเสริมการบริการ
วิชาการและการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ เพื่อกอใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอสังคมและ
ประเทศอยางยั่งยืน 
 ดังนั้น แผนกลยุทธฉบับนี้จึงเปนกรอบสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะในระยะ 5 ป
ขางหนา และเปนเครื่องมือในการถายทอดนโยบายสูการปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงการ
ดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหคณะสามารถบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน ชุมชน และสังคมโดยรวม 
1.2 วัตถุประสงค 

 1.  เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2569–2573) ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
อนาคต 
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 2. เพื่อใชเปนกรอบในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของคณะสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 3. เพื ่อใชเปนเครื ่องมือในการจัดทำแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากร การติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานของคณะใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. เพื่อพัฒนาคณะใหเปนองคกรที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สรางองคความรูและนวัตกรรม และสราง
คุณคาแกชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 
1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1.  คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคลองกับ
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี นโยบายการพัฒนาประเทศ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 2. ผูบริหาร บุคลากร และหนวยงานภายในคณะมีกรอบการดำเนินงานรวมกัน สามารถขับเคลื่อน
พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของคณะไปในทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. คณะสามารถนำแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติผานแผนปฏิบัติการ โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ได
อยางเปนระบบ พรอมท้ังสามารถบริหารทรัพยากรไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 4. คณะมีระบบติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงานอยางตอเนื่อง โดยอาศัยขอมูลและ
ตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงบริหารและการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
 5. เกิดการมีสวนรวมของบุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต และภาคีเครือขาย ในการรวม
กำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาคณะ อันนำไปสูการสรางคุณคาแกชุมชน สังคม และประเทศอยาง
ยั่งยืน 
 6. คณะมีศักยภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม และใหบริการวิชาการ
ท่ีตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินและการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 
 

บทท่ี 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 

2.1 ขอมูลพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมภายใน 

2.1.1. ประวัติความเปนมาของคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

  คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ขยายการจัดตั้งคณะจากภาควิชาหัตถ
ศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ในป  พ.ศ. 2525  ซึ่งสอดคลองกับการ
พัฒนาประเทศมีแนวโนมจากภาคเกษตรกรรมมาเปนอุตสาหกรรมมากขึ้นตามลำดับ ความตองการกำลังคน
ดานอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีตองเพ่ิมมากข้ึนแนนอน  ดังนั้นจึงพัฒนาภาคหัตถศึกษาและภาคอุตสาหกรรม
ศิลป  เปนวิชาอุตสาหกรรมศึกษาเชนเดียวกับที่วิทยาลัยครูพระนครที่มีวิชาอยูแหงเดียวในกรมฝกหัดครู 
รวมทั้งมีทำเลที่ตั้งเหมาะสมอยูในภาคตะวันตก จึงจัดทำแผนโครงการขยายการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมศึกษา 
เสนอตอมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีพิจารณา 

ตอมาแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ.2535-2539) ในสวนของกรมฝกหัดครู  
กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการจัดการศึกษาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  โดยมีการขยายจัดตั ้งคณะ
อุตสาหกรรมศึกษาในวิทยาลัยครู 7 แหง คือ วิทยาลัยครูเพชรบุรี, ฉะเชิงเทรา, สุรินทร, เลย ,กำแพงเพชร, 
เชียงราย  และสงขลา  โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการทำโครงการ  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการฝกหัดครู กรมการ
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ฝกหัดครู  สรุปวา  ใหทำการจัดตั้ง คณะอุตสาหกรรมศึกษาไปปรับปรุง  และเสนอแนะใหเปลี่ยนชื่อคณะ เปน
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ซึ่งไดรับความเห็นชอบใหจัดตั้ง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ไดจำนวน 7 
วิทยาลัยครู และไดเพิ่มเติมวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ รวมเปน 8 แหง เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 
2537 

พ.ศ. 2535 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ไดตั ้งคณะกรรมการจัดตั้งเปนคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม แตยังสังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ไดประกาศโครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเปนการภายใน ซึ่งแยกการบริหารมาจากคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมี
ตำแหนงรักษาการคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ซ่ึงนับเปนคณะท่ี  6  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

พ.ศ. 2542  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดรับแจงเมื่อมี
หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ไดทำประกาศกระทรวงศึกษาธิการลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบับประกาศทั่วไป  เลม 116 ตอนพิเศษ 79ง วันที่ 12 ตุลาคม  พ.ศ. 2542  วาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เปนคณะลำดับที่ 6 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และไดรับการแบงสวนราชการถูกตองตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542 และทางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดกำหนดเปนวัน
สถาปนาของคณะ 

พ.ศ. 2547  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดรับการยกระดับเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีตามพระราชบัญญัติการศึกษา โดยไดรับการลงพระปรมาภิไธย  ซึ่งทางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          
แบงสวนราชการเปน 1  หนวยงาน คือ  สำนักงานคณบดี  

พ.ศ. 2549   คณะเปดสอนหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และปริญญาเอก ซ่ึง
ประกอบดวย  

-  หลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ. 4  ป)  สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล ไดรับการรับรองหลักสูตรจากสภาวิศวกร (กว.) วันที่ 9 
กรกฎาคม 2550 ซึ่งเปนแหงเดียวของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศที่มี
ใบประกอบวิชาชีพ  

-  หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ป) สาขาวิชาวิศวกรรม
ซอฟตแวร   

 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอิเล็กทรอนิกส  สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟา  
-  หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.2 ป หลังอนุปริญญา)  

สาขาวิชาเทคโนโลยี อุตสาหกรรม (กอสราง)  สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (ไฟฟาอุตสาหกรรม)   

 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อิเล็กทรอนิกส)  สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (เครื่องกล)   สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (คอมพิวเตอร
อุตสาหกรรม)  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (การจัดการอุตสาหกรรม)  

-  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ขณะนี้ไดปดหลักสูตรแลว  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.)  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี  
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พ.ศ. 2554  ไดเปดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรม
สารสนเทศและการสื่อสาร และเปดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ใน
ปนี ้ไดปดการรับสมัครในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีกอสราง, สาขาวิชา
วิศวกรรมซอฟแวร และสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2555  ไดเปดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.)  สาขาวิชาวิศวกรรม
พลังงาน 

พ.ศ. 2557  ไดเปดสอนหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (สถ.บ.) สาขาวิชา
สถาปตยกรรมภายใน 

พ.ศ. 2560 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ไดรับแจงเมื่อมี
หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ไดทำประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบับกฤษฎีกา เลม 134 ตอนที่ 23 ก วันที่ 24 กุมภาพันธ 2560 วาดวย กฎกระทรวง จัดตั้งสวนราชการ
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2560 ใหมีการจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี เปนคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เปนคณะลำดับที่ 8 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี  

2.1.2 หลักสูตรท่ีเปดสอน 
ปจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จัดการเรียนการสอนในระดับ

ปริญญาตรี 7 หลักสูตร ดังนี้ 
 ระดับปริญญาตรี 

  1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
 2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร  
 3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 
 4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 

6. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและอิเล็คทรอนิกส
อัจฉริยะ 

 7. หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (สถ.บ.) สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน 
  

  หลักสูตรทุกหลักสูตรไดรับการรับรองและดำเนินการตามมาตรฐานการอุดมศึกษาที่กำหนด 
โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี ความ
ตองการของตลาดแรงงาน และทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ในป พ.ศ. 2569 คณะไดดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
หุนยนตและอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ เปน “สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและปญญาประดิษฐ” เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ และปญญาประดิษฐที่มีบทบาทสำคัญตอภาคอุตสาหกรรม
และสังคมในอนาคต 

นอกจากนี้ คณะอยูระหวางการพัฒนาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และการพัฒนาทองถิ่น รวมทั้งอยู
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ระหวางการจัดทำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับ
ศักยภาพดานการวิจัย การสรางนวัตกรรม และการผลิตนักวิจัยข้ันสูงของคณะในอนาคต 

2.1.3 จำนวนนักศึกษา  
  คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีพันธกิจสำคัญในการผลิตบัณฑิตดาน
วิศวกรรมศาสตร สถาปตยกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ ภาคอุตสาหกรรม และทองถ่ิน 
โดยในปการศึกษา 2569 คณะมีนักศึกษากำลังศึกษาในหลักสูตรตาง ๆ ทั้งระดับปริญญาตรี รวมจำนวน
ท้ังสิ้น 435 คน 

อยางไรก็ตาม สถาบันอุดมศึกษาทั ่วประเทศกำลังเผชิญกับความทาทายจากการเปลี ่ยนแปลง
โครงสรางประชากร อัตราการเกิดที่ลดลง การแขงขันดานการรับนักศึกษาระหวางสถาบันการศึกษา รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงของความตองการกำลังคนในตลาดแรงงาน สงผลใหการรับนักศึกษาใหมเปนประเด็นทาทาย
สำคัญของคณะในชวงแผนกลยุทธ พ.ศ. 2569–2573 

คณะจึงมุงเนนการพัฒนากลยุทธเชิงรุกดานการรับนักศึกษา โดยการสรางภาพลักษณองคกร การ
ประชาสัมพันธเชิงรุก การพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตออุตสาหกรรมอนาคต การสรางเครือขายความรวมมือ
กับสถานศึกษาในพ้ืนท่ีและภูมิภาค ตลอดจนการพัฒนาระบบแนะแนวและการสื่อสารดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การเขาถึงกลุมเปาหมายและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันดานการรับนักศึกษา 

 

นอกจากนี้ คณะยังใหความสำคัญกับการรักษาอัตราการคงอยูของนักศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน และการสงเสริมศักยภาพของผูเรียน เพื่อใหเกิดความสำเร็จในการศึกษาและสามารถผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพตอบสนองตอความตองการของสังคมและตลาดแรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2.1.4 จำนวนบุคลากร 

  ปจจุบัน บุคลากรของคณะมีจำนวนทั้งสิ้น 53 คน เปนสายวิชาการ (อาจารย) จำนวน 43 

คน คิดเปนรอยละ 81.1 ของบุคลากรทั้งหมด ในขณะที่เปนสายสนับสนุน จำนวน 10 คน ซึ่งเปนรอยละ 
23.3 
  บุคลากรสายวิชาการ จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 
46.51 และ ระดับปริญญาโท จำนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 53.49 อัตราสวนระหวางอาจารยที ่จบ
การศึกษาในระดับปริญญาเอกตออาจารยที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท มีคา 46:53 ซึ่งยังไมเปนไป
ตามเปาหมายของคณะและมหาวิทยาลัย (50:50) อาจารยมีตำแหนงทางวิชาการ จำนวน 25 คน คิดเปน
รอยละ 58.14 แบงเปนตำแหนงรองศาสตราจารย 6 คน และผูชวยศาสตราจารย 19 คน และ ยังไมมี
ตำแหนงทางวิชาการ จำนวน 18 คน จากผูมูลดานตำแหนงทางวิชาการของสายวิชาการพบวาเปาหมายตาม
เกณฑของมหาวิทยาลัยกำหนดท่ีรอยละ 60   

  2.1.5 อาคารสถานท่ี  
  ปจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีการใชทรัพยากรดานอาคาร
สถานท่ี ท้ังสิ้น 7 อาคาร ไดแก  

1) อาคารสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคาร 16) 
2) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี (อาคาร 28) 
3) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมอุตสาหการและหุนยนตอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (อาคาร8) 
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4) อาคารปฏิบัติการสถาปตยกรรมภายในและวิศวกรรมพลังงาน 

5) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมเครื่องกล 

6) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมไฟฟา 

7) อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2.1.6  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569-2573) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดกำหนดทิศทางการพัฒนาในระยะยาวเปนระยะเวลา 20 ป 

(พ.ศ. 2569–2588) เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ วิชาชีพ และการพัฒนา
ทองถ่ินอยางยั่งยืน โดยแบงการดำเนินงานออกเปน 4 ระยะ ประกอบดวย 

ระยะที ่  1 พ.ศ. 2569–2573 : “วางรากฐานความเป นเล ิศ” (Foundation of 
Excellence) 

มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาคุณภาพการศึกษา บุคลากร งานวิจัย นวัตกรรม และ
โครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปน เพ่ือสรางฐานรากท่ีม่ันคงสำหรับการพัฒนาในระยะตอไป 

ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2574–2578 : “ยกระดับสูความโดดเดน” (Advancing to Distinction) 
มุงสรางความโดดเดนในสาขาที่เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

งานวิจัย และการบริการวิชาการใหเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ 
ระยะท่ี 3 พ.ศ. 2579–2583 : “กาวสูความเปนผูนำ” (Leadership and Impact) 
มุงเสริมสรางบทบาทความเปนผูนำทางวิชาการ นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่น ตลอดจน

ขยายเครือขายความรวมมือท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 
ระยะท่ี 4 พ.ศ. 2584–2588 : “ความเปนเลิศท่ียั่งยืน” (Sustainable Excellence) 
มุงรักษาและตอยอดความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยใหเกิดผลลัพธอยางยั่งยืน สามารถสราง

คุณคาและผลกระทบเชิงบวกตอสังคม ชุมชน และประเทศไดอยางตอเนื่อง 
ท้ังนี้ แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569–2573) ถือเปน

ระยะแรกของการขับเคลื่อนองคกร ภายใตแนวคิด “วางรากฐานความเปนเลิศ” โดยมุงเนนการพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียน บุคลากร ระบบบริหารจดัการ งานวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใน
การพัฒนาทองถิ่น เพื่อเปนฐานสำคัญในการยกระดับมหาวิทยาลัยสูความโดดเดน ความเปนผูนำ และความ
เปนเลิศท่ียั่งยืนในอนาคตท่ีประกอบไปดวย ปรัชญา / ปณิธาน / วิสัยทัศน / คำนิยาม ดังนี้  

 
ปรัชญา 

“คุณธรรม นำความรู ค้ำชูสังคม” 
 

ปณิธาน (Determination) 
ปญญาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 
วิสัยทัศน 

“มหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานอาหาร ทองเท่ียว 
และสุขภาพ เพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน” 
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คำนิยาม 
มหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำ หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนฐานในการจัด

การศึกษา การบริหารจัดการ และการพัฒนาทองถิ่น โดยมีผลลัพธเชิงประจักษที่สามารถวัดและประเมินได 
ผานตัวชี้วัดดานการเรียนรูดิจิทัล การบริหารดวยขอมูล ศักยภาพบุคลากร และการสรางคุณคาใหกับชุมชน
อยางยั่งยืน 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง การจัดการศึกษาเชิงปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ท่ีมุงพัฒนา
ผูเรียนใหมี ความรูเชิงวิชาการควบคูกับทักษะปฏิบัติจริง สมรรถนะวิชาชีพ และคุณลักษณะพรอมทำงาน ผาน
กระบวนการและแนวคิด Chefkoch Schule, Earn while Learn, CIWI สามารถประยุกตใชความรูกับบริบท
พื้นที่และชุมชน มีจริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคม และสามารถสรางคุณคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและคุณภาพ
ชีวิตอยางยั่งยืน โดยสามารถวัดและประเมินผลไดจากสมรรถนะผูสำเร็จการศึกษา การมีงานทำ คุณภาพ
ผลงานเชิงปฏิบัติ และผลสะทอนจากสถานประกอบการและชุมชน 

พัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน หมายถึง การนำองคความรูที่มีอยูมาใชประโยชนแกชุมชน โดย
พัฒนาใหเหมาะสมกับแตละทองถิ่น ทองที่ หรือชุมชน ทั้งดานเศรฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา 
รวมถึงการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

 
อัตลักษณบัณฑิต (Student Identity) 

“ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝเรียนรู คูจิตสาธารณะ” 
 

เอกลักษณ 
“มหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับดานอาหาร ทองเท่ียว วิทยาการสุขภาพ 

และเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล” 
 

คานิยมองคกร (Core Values) 
ทำงานเชิงรุก สรางประโยชนสุขที่เปนธรรม สำนึกนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูรับผิดชอบ

เปนหนึ่งเดียว (PBRUs : Proactive Benefit Responsibility Unity Sufficiency Economy Philosophy) 
P : Proactive = ทำงานเชิงรุก 
B : Benefit = สรางประโยชน สุขท่ีเปนธรรม 
R : Responsibility = สำนึกนำความรูผิดชอบ 
U : Unity = เปนหนึ่งเดียว 
Sufficiency Economy Philosophy = ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) 
เชี่ยวชาญในการสรางมูลคาสูสังคมและทองถิ่น ดวยความเปนมืออาชีพ และศักดิ์ศรีของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
P : (Professional) = เชี่ยวชาญในศาสตร 
R : (Resilience) = ความสามารถในการปรับตัว 
I : (Integrity) = ความมีศักดิ์ศรีในการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
C : (Compound Interest) = สรางมูลคาสูสังคมและทองถ่ิน 
E : (Excellence) = ความเปนเลิศมืออาชีพ 
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อัตลักษณองคกร (Identity) เปนคลังปญญาของทองถ่ิน 
อัตลักษณเชิงพื้นที่ (Campus Identity) เปนคลังปญญาและเปนเลิศดานการผลิตครู เกษตร 

อาหาร ทองเท่ียว เทคโนโลยีและวิทยาการสุขภาพ 
พันธกิจ 
1. พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1. ความเปนเลิศในการพัฒนาดานการเกษตร อาหาร การทองเท่ียวและวิทยาศาสตรสุขภาพ 
2. การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการพัฒนาหลักสูตรท่ีขับเคลื่อนความตองการของสังคม 
3. การผลิตครูแบบ PTRU–AI Integration 
4. การพัฒนางานวิจัยท่ีขับเคลื่อนดวยความตองการของสังคม 
5. การบริการวิชาการท่ีขับเคลื่อนดวยความตองการของทองถ่ิน และการสงเสริมศิลปะและ 
วัฒนธรรม 
6. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูความเปนดิจิทัล และยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 
2.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ 

2.3.1 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงผลการวิเคราะห SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน(Weakness) 
S1 คณาจารยมีความเชี ่ยวชาญหลากหลายสาขา 
สามารถบูรณาการองคความรูเพื่อแกปญหาเชิงพื้นท่ี
และอุตสาหกรรมได 
S2 มีหองปฏิบัติการ เครื่องมือ และครุภัณฑท่ีพรอม
รองรับการเร ียนการสอน งานวิจ ัย และบริการ
วิชาการ 
S3 มีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ เอกชน และ
ช ุมชนจำนวนมาก สามารถต อยอดส ู  การจัด
การศึกษาและงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีได 
S4 บุคลากรมีประสบการณทำงานจริงและพัฒนา
ทองถ่ิน สามารถถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู
ชุมชนได 
S5 คณะมีชื่อเสียงและความนาเชื่อถือดานบริการ
วิชาการในพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรีและภูมิภาคตะวันตก 

W1 อัตลักษณและความโดดเดนของคณะยังไม
ชัดเจนในสายตาผูเรียนและสังคม 
W2 การประชาสัมพันธและการสื่อสารภาพลักษณ
องคกรยังไมเขมแข็ง ทำใหผลงานจำนวนมากไมเปน
ท่ีรับรู 
W3 การทำงานยังมีลักษณะตางคนตางทำ ขาด
การบูรณาการขามสาขา  
W4 ระบบบริหารจัดการและกระบวนการทำงานยัง
ขาดความคลองตัว 
W5 บุคลากรสายสนับสนุนไมเพียงพอ สงผลให
อาจารยมีภาระงานธุรการสูง 
W6 การใชทรัพยากร หองปฏิบัติการ และความ
เชี่ยวชาญรวมกันยังไมเต็มประสิทธิภาพ 
W7 รายไดจากแหลงอื่นนอกเหนือจากงบประมาณ
ภาครัฐยังมีสัดสวนไมสูง 
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S6 มีวัฒนธรรมองคกรที ่เอื ้ออาทร ชวยเหลือกัน 
และพรอมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
S7 มีศักยภาพในการเปน Engineering Solutions 
Hub  

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
O1 มหาว ิทยาล ัยกำล ังข ับเคล ื ่อนส ู   Digital 
University ทำใหเกิดโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร
และบริการใหม 
O2 ภาคอ ุตสาหกรรมต องการกำล ั งคนด าน
วิศวกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล พลังงาน และระบบ
อัตโนมัติมากข้ึน 
O3 ภาครัฐสงเสริมการพัฒนากำลังคนในสาขา
เทคโนโลยี วิศวกรรม AI พลังงาน และอุตสาหกรรม
สมัยใหม 
O4 จังหวัดเพชรบุรีและภูมิภาคตะวันตกเปนฐาน
สำคัญดานอาหาร เกษตร ทองเท่ียว และสุขภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
O5 ความตองการบริการหองปฏิบัติการ ที่ปรึกษา 
และการทดสอบมาตรฐานจากภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน 
O6 เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาและการบริหารองคกร 
O7 แนวโนมการเร ียนร ู ตลอดชีว ิต (Lifelong 
Learning) และหลักสูตรระยะสั ้นเติบโตอย าง
ตอเนื่อง 

T1 จำนวนประชากรวัยเรียนลดลงอยางตอเนื่อง 
T2 การแขงขันจากมหาวิทยาลัยและแพลตฟอรม
การเรียนรูออนไลนเพ่ิมสูงข้ึน 
T3 ภาพลักษณของสายวิศวกรรมในกลุมนักเรียน
บางสวนลดความนาสนใจลง 
T4 งบประมาณภาครัฐมีแนวโนมจำกัดและผันผวน 
T5 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทำใหหลักสูตร
เสี่ยงลาสมัย 
T6 การดึงดูดและรักษาบุคลากรรุนใหมมีความทา
ทายสูงข้ึน 

 
2.3.2 การสรางยุทธศาสตรทางเลือกดวยการจับคูอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS 

Matrix) 
 
ตารางท่ี 2.2 แสดงผลการวิเคราะห TOWS Matrix 

TOWS Matrix 
แผนกลยุทธ ป 2569 – 2573 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 มหาวิทยาลัยกำลังขับเคลื่อน
สู Digital University ทำใหเกิด
โอกาสในการพัฒนาหลักสูตรและ
บริการใหม 
O2 ภาคอุตสาหกรรมตองการ
กำลังคนดานวิศวกรรม เทคโนโลยี
ด ิ จ ิ ท ั ล  พล ั ง ง าน  และระบบ
อัตโนมัติมากข้ึน 

T1 จำนวนประชากรวัยเรียน
ลดลงอยางตอเนื่อง 

T2 การแขงขันจากมหาวิทยาลัย
และแพลตฟอรมการเรียนรู
ออนไลนเพ่ิมสูงข้ึน 

T3 ภาพลักษณของสายวิศวกรรม
ในกลุมนักเรยีนบางสวนลด
ความนาสนใจลง 
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O3 ภาครัฐสงเสริมการพัฒนา
กำล ั งคนในสาขา เทคโนโลยี  
ว ิ ศวกรรม AI  พล ั ง งาน และ
อุตสาหกรรมสมัยใหม 
O4 จังหวัดเพชรบุรีและภูมิภาค
ตะว ันตกเป นฐานสำค ัญด าน
อาหาร เกษตร ทองเที ่ยว และ
สุขภาพ ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศน
มหาวิทยาลัย 
O 5  ค ว า ม ต  อ ง ก า ร บ ร ิ ก า ร
หองปฏิบัติการ ท่ีปรึกษา และการ
ทดสอบมาตรฐานจากภาคเอกชน
เพ่ิมข้ึน 
O6 เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ชวย
เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร จั ด
การศึกษาและการบริหารองคกร 
O7 แนวโนมการเรียนรูตลอดชีวิต 

( Lifelong Learning) แ ล ะ
หลักสูตรระยะสั้นเติบโตอยาง
ตอเนื่อง 

T4 งบประมาณภาครัฐมีแนวโนม
จำกัดและผันผวน 

T5 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว ทำใหหลักสูตรเสี่ยง
ลาสมัย 

T6 การดึงดูดและรักษาบุคลากร
รุนใหมมีความทาทายสูงข้ึน 

จุดแข็ง (Strengths) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธเชิงปองกัน (ST 
Strategy) 

S1 คณาจารยมีความเชี ่ยวชาญ
หลากหลายสาขา สามารถ
บูรณาการองคความร ู  เ พ่ือ
แก ป ญหา เช ิ งพ ื ้ นท ี ่ แ ล ะ
อุตสาหกรรมได 

S2 มีหองปฏิบัติการ เครื ่องมือ 
และครุภัณฑที ่พรอมรองรับ
การเรียนการสอน งานวิจัย 
และบริการวิชาการ 

S3 มีเครือขายความรวมมือกับ
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน
จำนวนมาก สามารถตอยอดสู
การจัดการศึกษาและงานวิจัย
เชิงพ้ืนท่ีได 

S4 บ ุคลากรม ีประสบการณ
ทำงานจริงและพัฒนาทองถ่ิน 

S O 1  พ ั ฒ น า ค ณ ะ เ ป น 
" E n g i n e e r i n g  a n d 
Technology Hub " 

SO2 ต อยอดเคร ือข าย MOU 
แ ล ะ ห  อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร สู
ศ ูนย บร ิการว ิชาการและท่ี
ปรึกษาอุตสาหกรรม 

SO3 พัฒนาหลักสูตรใหมและ
หลักสูตรระยะสั้นเชนดาน 
AI 
Smart Agriculture 

  Renewable Energy 
  Industrial Automation 

SO4 สรางงานวิจัยและนวัตกรรม
เช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่ เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ดั บ
เศรษฐกิจชุมชน 

ST1  ใช  ค ว าม เข  ม แข ็ ง ด  า น
ปฏิบัติการจริงและเครือขาย
อ ุ ตสาหกรรมสร  า งความ
แตกตางจากคูแขง 

ST2 พัฒนารูปแบบ Earn While 
L e a r n  แ ล ะ  W o r k -
integrated Learning 

ST3 ใชหองปฏิบัติการและความ
เชี่ยวชาญสรางรายไดทดแทน
งบประมาณรฐั 

ST4 พัฒนาเครือขายศิษยเกาและ
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ พ่ื อ
สนับสนนุการรับนักศึกษาและ
การมีงานทำ 
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สามารถถายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสูชุมชนได 

S5 คณะมีช ื ่อเส ียงและความ
นาเชื่อถือดานบริการวิชาการ
ในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรีและ
ภูมิภาคตะวันตก 

S6 มีว ัฒนธรรมองค กรท ี ่ เ อ้ือ
อาทร ช วยเหล ือก ัน และ
พ ร  อ ม ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

S7 ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร เ ป น 
Engineering Solutions 
Hub  
จุดออน (Weaknesses) กลยุทธเชิงแกไข (WO 

Strategy) 
กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

W1 อัตลักษณและความโดดเดน
ของคณะย ั ง ไม  ช ั ด เจนใน
สายตาผูเรียนและสังคม 

W2 การประชาสัมพันธและการ
สื่อสารภาพลักษณองคกรยัง
ไม  เข มแข ็ ง  ทำให ผลงาน
จำนวนมากไมเปนท่ีรับรู 

W3 การทำงานยังมีลักษณะตาง
คนตางทำ ขาดการบูรณาการ
ขามสาขา  

W4 ระบบบริหารจ ัดการและ
กระบวนการทำงานยังขาด
ความคลองตัว 

W5 บุคลากรสายสนับสนุนไม
เพียงพอ สงผลใหอาจารยมี
ภาระงานธุรการสูง 

W 6  ก า ร ใ ช  ท ร ั พ ย า ก ร 
ห องปฏิบ ัต ิการ และความ
เชี ่ยวชาญรวมกันยังไม เต็ม
ประสิทธิภาพ 

W7 ร า ย ไ ด  จ า ก แ ห ล  ง อ่ื น
นอกเหนือจากงบประมาณ
ภาครัฐยังมีสัดสวนไมสูง 

WO1 ใช Digital Platform และ 
Social Media สราง Brand 
ใหมของคณะ 

WO2 พ ัฒนาระบบ D i g i ta l 
Facu l ty ลดข ั ้ นตอนงาน
เ อ ก ส า ร แ ล ะ ภ า ร ะ ง า น
บุคลากร 

WO3 สรางโครงการบูรณาการ
ขามสาขา (Interdisciplinary 
Projects) 

WO4 ขยายหลักส ูตรระยะสั้น
และ Upskill/Reskill เพ่ือ
เพ่ิมรายได 

WT1 ปรับโครงสรางและระบบ
บร ิ ห า ร ให  คล  อ งต ั ว ต า ม
แ น ว ท า ง  D i g i t a l 
Organization 

W T 2  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร
บุคลากรและสรางแรงจูงใจ
เพ่ือรักษาคนเกง 

W T 3  จ ั ด ท ำ  F a c u l t y 
Rebranding Plan ระยะ 5 
ป 

WT4 บร ิหารหล ั กส ูตรแบบ 
Portfolio Management 
เปด-ปรับ-ควบรวมหลักสูตร
ใหสอดคลองกับความตองการ
ตลาด 
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บทท่ี 3 

แผนกลยุทธคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2569-2573 
 

3.1 วิสัยทัศน  

เปนคณะท่ีนักศึกษาโดดเดนดานปฏิบัติ บุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญ และสังคมไดรับประโยชนจากองคความรูและ
นวัตกรรมอยางยั่งยืน 

3.2 ปรัชญา  
 สรางนวัตกร คูคุณธรรม นำความรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน  

3.3 เอกลักษณ  
 โดดเดนดานปฏิบัติ เชี่ยวชาญวิชาชีพ สรางนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

3.4 อัตลักษณ  
 บูรณาการความรู สูนักปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

3.5 พันธกิจ   
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะวิชาชีพ คุณธรรม และพรอมทำงาน ตอบสนองความตองการ

ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
2. สรางและพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถนำไปใชประโยชนในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 
3. ถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมสูชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ

สรางการพัฒนาอยางยั่งยืน 
4. อนุรักษ สงเสริม และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และความเปนไทย 
5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูความเปนผูเชี่ยวชาญทางวิชาการ วิชาชีพ และการสรางนวัตกรรม 
6. บริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลเปนฐานในการ

ตัดสินใจ เพ่ือมุงสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
 
3.6 เปาหมาย  

1. นักศึกษาและบัณฑิตมีสมรรถนะดานปฏิบัติ วิชาชีพ และคุณลักษณะที่ตอบสนองความตองการ
ของตลาดแรงงาน 

2. นักศึกษามีผลงานและความโดดเดนดานวิชาการ วิชาชีพ นวัตกรรม และการแขงขันในระดับตาง ๆ 
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ ไดรับการยอมรับในระดับวิชาชีพ วิชาการ หรือสังคม 
4. งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมสามารถนำไปใชประโยชนและสรางผลกระทบเชิงบวกตอชุมชน 

สังคม และภาคอุตสาหกรรม 
5. คณะเปนศูนยกลางการบริการวิชาการ การพัฒนาวิชาชีพ และการถายทอดเทคโนโลยีของภูมิภาค 
6. คณะมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว และยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 
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3.7 ประเด็นกลยุทธ  
1. พัฒนานักศึกษาและบัณฑิตสูความเปนนักปฏิบัติมืออาชีพ 
2. พัฒนาบุคลากรสูความเปนผูเชี่ยวชาญและองคกรแหงการเรียนรู 
3. สรางองคความรู นวัตกรรม และคุณคารวมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการดิจิทัลและความยั่งยืนขององคกร 
 
ประเด็นกลยุทธท่ี 1 พัฒนานักศึกษาและบัณฑิตสูความเปนนักปฏิบัติมืออาชีพ 
 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมุงผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ 

และสมรรถนะดานวิชาชีพควบคูกับทักษะการปฏิบัติงานจริง สามารถประยุกตใชความรูในการแกปญหา 
พัฒนางาน และสรางนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน 
ภาคอุตสาหกรรม และการพัฒนาประเทศในยุคดิจิทัล 

การดำเนินงานจะมุงเนนการจัดการศึกษาแบบเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-Based 
Education: OBE) การเร ียนร ู จากการปฏ ิบ ัต ิ  (Practice-Based Learning) การเร ียนร ู ร วมก ับสถาน
ประกอบการ (Work-Integrated Learning) และการพัฒนาทักษะแหงอนาคต เพื่อสรางบัณฑิตที่มีความโดด
เดนดานปฏิบัติ พรอมทำงาน และสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมไดอยางยั่งยืน 
  เปาประสงคเชิงกลยุทธ 

1. นักศึกษาและบัณฑิตมีสมรรถนะวิชาชีพและทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. นักศึกษามีประสบการณการเรียนรูจากสถานประกอบการ ชุมชน หรือสถานการณจริง 
3. นักศึกษามีผลงานดานวิชาการ วิชาชีพ สิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมท่ีโดดเดน 
4. นักศึกษามีทักษะแหงอนาคต (Future Skills) และทักษะดิจิทัลท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน 
5. บัณฑิตมีงานทำหรือประกอบอาชีพไดตรงตามสาขาวิชาชีพและมีความกาวหนาในสาย

อาชีพ 
กลยุทธ 
1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-Based Education และมาตรฐาน

วิชาชีพ 
2. พัฒนารูปแบบการเรียนรูท่ีเนนการปฏิบัติ การเรียนรูจากโครงงาน และการแกปญหาจริง 
3. สงเสริมการจัดการศึกษาแบบบูรณาการรวมกับสถานประกอบการและภาคีเครือขาย 
4. พัฒนาทักษะดิจิทัล ภาษา การสื่อสาร การเปนผูประกอบการ และทักษะแหงอนาคตของ

นักศึกษา 
5. สงเสริมใหนักศึกษาสรางผลงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และเขารวมการแขงขันในระดับ

ตาง ๆ 
6. พัฒนาระบบสนับสนุนการมีงานทำ การประกอบอาชีพ และการเปนผูประกอบการของ

นักศึกษาและบัณฑิต 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 - 2573)  16 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 

1.  พ ั ฒ น า แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
ห ล ั ก ส ู ต ร ต า ม แ น ว ท า ง 
Outcome-Based 
Education แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
วิชาชีพ 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีดำเนินการตาม
แนวทาง OBE อยางสมบูรณ 

100 100 100 100 100 

2. จำนวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานว ิชาช ีพหร ือมาตรฐานท่ี
เก่ียวของ 

6 8 8 8 8 

      

2. พัฒนารูปแบบการเรียนรูท่ี
เนนการปฏิบัติ การเรียนรูจาก
โครงงาน และการแกป ญหา
จริง 

1. รอยละของรายวิชาที่จัดการเรียนรู
แ บ บ  Active Learning / Project-
based Learning 

50 60 70 80 90 

2. รอยละของนักศึกษาที่มีผลงานจาก
การเรียนรูเชิงปฏิบัติ 

50 60 70 80 90 

      

3. สงเสริมการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการรวมกับสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ ภ า คี
เครือขาย 

1. จำนวนสถานประกอบการหรือภาคี
เครือขายท่ีรวมจัดการศึกษา 

6 8 8 10 16 

2. รอยละของนักศึกษาที ่ผานการฝก
ประสบการณวิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือ 
WIL 

100 100 100 100 100 

4. พัฒนาทักษะดิจิทัล ภาษา 
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร  ก า ร เ ป น
ผูประกอบการ และทักษะแหง
อนาคตของนักศึกษา 

1. จำนวนโครงการพัฒนาทักษะแหง
อนาคตสำหรับนักศึกษา 

6 8 12 16 16 

2. รอยละของนักศึกษาท่ีผานการอบรม
หรือไดรับการรับรองดาน Digital Skills, 
AI, Language หรือ Future Skills 

100 100 100 100 100 

5. สงเสริมใหนักศึกษาสราง
ผลงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
และเข าร วมการแข งข ันใน
ระดับตาง ๆ 

1. จำนวนผลงาน สิ ่งประดิษฐ หรือ
นวัตกรรมของนักศึกษา 

6 8 16 24 30 

2.จำนวนรางว ัลหร ือการได ร ับการ
ยอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาต ิ

3 4 5 6 7 

6. พัฒนาระบบสนับสนุนการมี
งานทำ การประกอบอาชีพ 
และการเป นผ ู ประกอบการ
ของนักศึกษาและบัณฑิต 

1. รอยละของบัณฑิตที ่มีงานทำหรือ
ประกอบอาชีพภายใน 1 ป 

80 85 90 95 100 

2. รอยละของบัณฑิตที่ทำงานตรงหรือ
สัมพันธกับสาขาวิชาท่ีสำเร็จการศึกษา 

70 75 80 85 90 

3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
(คะแนนเต็ม 5) 

4.20 4.25 4.30 4.35 4.50 
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ประเด็นกลยุทธท่ี 2 พัฒนาบุคลากรสูความเปนผูเช่ียวชาญและองคกรแหงการเรียนรู 
 คณะมุงพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ 

วิชาชีพ และการปฏิบัติงาน สามารถสรางองคความรู งานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการที่ตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี พรอมทั้งสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีการแลกเปลี่ยน
องคความรู การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ วิชาชีพ หรือสาขาเฉพาะทางท่ีไดรับการยอมรับ 

2. บุคลากรมีสมรรถนะดานดิจิทัล เทคโนโลยี และทักษะแหงอนาคต 

3. บุคลากรสามารถสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพและสราง
ผลกระทบได 

4. คณะเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

5. บุคลากรมีความผูกพันตอองคกรและมีความสุขในการทำงาน 

กลยุทธ 
1. พัฒนาความเชี่ยวชาญและความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร 
2. พัฒนาศักยภาพดานดิจิทัล เทคโนโลยี และ Future Skills 
3. สงเสริมการสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานวิชาการคุณภาพสูง 
4. พัฒนาระบบจัดการความรูและองคกรแหงการเรียนรู 
5. พัฒนาระบบสงเสริมความผูกพัน ความสุข และคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
6. พัฒนาผูนำและผูบริหารรุนใหมขององคกร 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 

1. พัฒนาความเชี่ยวชาญและ
ความกาวหนาทางวิชาชีพของ
บุคลากร 

1. รอยละของบุคลากรที่มีตำแหนงทาง
วิชาการหรือวิชาชีพสูงข้ึน 

60 70 80 90 100 

2. จำนวนบุคลากรท่ีไดรบัการยอมรับใน
ระดับว ิชาชีพ ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ

3 4 5 6 6 

      

2. พัฒนาศักยภาพดานดิจิทัล 
เทคโนโลยี และ Future Skills 

1. รอยละของบุคลากรท่ีผานการพัฒนา
ดาน Digital Skills หรือ AI 

60 70 80 90 100 

2. จำนวนหลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนา
ทักษะอนาคตสำหรับบุคลากร 

3 4 4 5 5 

      

1. จำนวนผลงานตีพิมพหรือเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

15 20 25 30 35 
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3.  ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร ส ร  า ง
ผลงานวิจ ัย นวัตกรรม และ
ผลงานวิชาการคุณภาพสูง 

2. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือ
ทรัพยสินทางปญญาท่ีนำไปใชประโยชน 

6 8 10 12 16 

4. พัฒนาระบบจัดการความรู
และองคกรแหงการเรียนรู 

1 .  จ ำ น ว น ช ุ ม ช น น ั ก ป ฏ ิ บ ั ติ  
(Community of Practice : CoP) 

3 4 5 5 6 

2. จำนวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในองคกร 

6 8 12 12 12 

5. พัฒนาระบบสงเสริมความ
ผูกพัน ความสุข และคุณภาพ
ชีวิตในการทำงาน 

1. ระดับความผูกพันของบุคลากรตอ
องคกร (%) 

75 80 85 90 100 

2.ระดับความสุขของบุคลากรในการ
ทำงาน (คะแนนเต็ม 5) 

4.0 4.1 4.2 4.3 4.5 

6. พัฒนาผูนำและผูบริหารรุน
ใหมขององคกร 

1. จำนวนบุคลากรที่เขารวมโครงการ
พัฒนาภาวะผูนำ 

10 15 20 25 30 

      

      

 
ประเด็นกลยุทธท่ี 3 สรางองคความรู นวัตกรรม และคุณคารวมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมุงสรางองคความรู งานวิจัย เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมที่สามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน โดยบูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือขายพันธมิตร เพื่อใหเกิดผล
กระทบเชิงบวกตอการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมสามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน สังคม 

และภาคอุตสาหกรรมไดอยางเปนรูปธรรม 

2. คณะเปนศูนยกลางการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน 

3. เกิดความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือขายพันธมิตรในการพัฒนาพ้ืนท่ี 

4. ชุมชนและผูรับบริการไดรับประโยชนจากองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมของคณะ 

5. คณะมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 
1. สงเสริมการสรางงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีตอบโจทยพ้ืนท่ี 
2. พัฒนาระบบถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการใชประโยชน 
3. สรางความรวมมือกับภาคีเครือขายเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
4. ยกระดับบริการวิชาการสูการสรางผลกระทบเชิงสังคม 
5. สงเสริมการพัฒนาชุมชนดวยวิศวกรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
6. พัฒนาพ้ืนท่ีตนแบบและศูนยเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 

1. สงเสริมการสรางงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ี
ตอบโจทยพ้ืนท่ี 

1. จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ
โจทยการพัฒนาทองถ่ิน 

10 12 15 18 20 

2. จำนวนผลงานที่ไดรับการคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญา 

2 4 6 8 10 

      

2.  พ ัฒนาระบบถ  ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการ
ใชประโยชน 

1. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
นำไปใชประโยชนจริง 

6 8 10 12 16 

2. มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคมจากการนำผลงานไปใชประโยชน 
(ลานบาท) 

1 1.5 2 2.5 3 

      

3. สรางความรวมมือกับภาคี
เคร ื อข  าย เพ ื ่ อการพ ัฒนา
ทองถ่ิน 

1. จำนวนเคร ือข ายความร วมม ือท่ี
ดำเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 

15 20 25 30 35 

2. จำนวนโครงการที่ดำเนินงานรวมกับ
ภาคีเครือขาย 

6 8 10 12 14 

4. ยกระดับบริการวิชาการสู
การสรางผลกระทบเชิงสังคม 

1. จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ี
ตอบโจทยพ้ืนท่ี 

5 10 15 20 20 

2. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
(คะแนนเต็ม 5) 

4.3 4.35 4.4 4.5 4.5 

5. สงเสริมการพัฒนาชุมชน
ดวยวิศวกรรม เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 

1. จำนวนโครงการท่ีสนับสนุนชุมชน 3 4 5 8 10 

2. จำนวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ี
นำไปใชในภาคอาหาร ทองเที่ยว หรือ
สุขภาพ 

3 4 5 8 10 

6. พัฒนาพื ้นที ่ต นแบบและ
ศูนย เร ียนร ู  เพ ื ่อการพ ัฒนา
ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

1. จำนวนพื้นที่ตนแบบหรือศูนยเรียนรู
ท่ีไดรับการพัฒนา 

1 1 2 2 4 

2. จำนวนชุมชนหรือกลุ มเปาหมายท่ี
ไดรับประโยชนจากการดำเนินงาน 

10 15 20 25 30 
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ประเด็นกลยุทธท่ี 4 เสริมสรางความม่ันคงทางการเงินและความย่ังยืนขององคกร 
 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมุ งพัฒนาระบบบริหารจัดการที ่ มี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และคลองตัว พรอมทั้งเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินจากแหลงรายไดที่หลากหลาย 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการศึกษา การแขงขันที่สูงขึ้น และจำนวนผูเรียนท่ีลดลง 
โดยอาศัยการใชทรัพยากรอยางคุมคา การบริหารจัดการดวยขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล การสรางความ
รวมมือกับภาคีเครือขาย และการพัฒนาศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหคณะสามารถดำเนินพันธกิจและ
บรรลุวิสัยทัศนไดอยางยั่งยืน 

 เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. คณะมีรายไดจากแหลงอ่ืนนอกเหนือจากงบประมาณแผนดินเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

2. คณะมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว และใชขอมูลในการตัดสินใจ 

3. คณะสามารถใชทรัพยากร บุคลากร และโครงสรางพ้ืนฐานไดอยางคุมคา 

4. คณะมีเครือขายความรวมมือท่ีสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา งานวิจัย และบริการ
วิชาการ 

5. คณะมีผลการดำเนินงานตามเกณฑคุณภาพองคกรและมีความพรอมสูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาแหลงรายไดใหมจากบริการวิชาการ งานวิจัย หองปฏิบัติการ และหลักสูตรระยะ

สั้น 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการดิจิทัลและการบริหารดวยขอมูล 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและสินทรัพยของคณะ 
4. สรางความรวมมือเชิงยุทธศาสตรกับภาคีเครือขายและภาคอุตสาหกรรม 
5. พัฒนาภาพลักษณและการสื่อสารองคกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 

1. พัฒนาแหลงรายไดใหมจาก
บร ิ การว ิ ช าการ  งานว ิ จั ย 
หองปฏิบัติการ และหลักสูตร
ระยะสั้น 

1. รายไดจากแหลงอื่นนอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดิน (ลานบาท) 

1 2 2 3 5 

2.  จำนวนหล ักส ูตรระยะส ั ้ นหรื อ
หลักสูตรอบรมวิชาชีพ 

6 6 10 10 16 

      

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ด ิจ ิท ัลและการบร ิหารด วย
ขอมูล 

1. จำนวนระบบงานที่ไดรับการพัฒนา
เปนระบบดิจิทัล 

1 2 3 4 5 

2.  ระด ับความพ ึ งพอใจต  อร ะบบ
สารสนเทศ (คะแนนเต็ม 5) 

4.0 4.1 4.2 4.3 4.5 
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3. เพิ ่มประสิทธ ิภาพการใช
ทรัพยากรและสินทรัพยของ
คณะ 

1 .  ร  อ ย ล ะ ก า ร ใ ช  ป ร ะ โ ย ช น
หองปฏิบัติการและครุภัณฑ 

60 65 70 75 80 

2. จำนวนโครงการท ี ่ ใช ทร ัพยากร
รวมกันระหวางสาขา 

3 3 6 6 9 

4.  สร  า งความร  วมม ือ เชิ ง
ยุทธศาสตรกับภาคีเครือขาย
และภาคอุตสาหกรรม 

1. จำนวน MOU/MOA ที่มีการดำเนิน
กิจกรรมจริง 

10 15 20 20 25 

2. จำนวนโครงการความรวมมือท่ีเกิด
ผลลัพธรวมกัน 

5 8 8 10 12 

5. พัฒนาภาพลักษณและการ
ส ื ่อสารองค กรเพ ื ่อเพ ิ ่ ม ขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

1. จำนวนกิจกรรมประชาสัมพันธเชิงรุก 10 15 20 25 30 

2. จำนวนผูสมัครเขาศึกษาตอเทียบกับ
แผนรับ (%) 

80 85 85 90 100 
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บทท่ี 4 

การขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ 
 

4.1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบการขับเคล่ือนกลยุทธ 

 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกำหนดใหคณะกรรมการประจำคณะและคณะ

กรรมการบริหารคณะเปนกลไกหลักในการกำกับ ติดตาม และขับเคลื่อนแผนกลยุทธ พ.ศ. 2569–2573 สู

การปฏิบัติ โดยคณะกรรมการประจำคณะทำหนาที่กำกับเชิงนโยบายและใหขอเสนอแนะในการพัฒนาคณะ 

สวนคณะกรรมการบริหารคณะทำหนาท่ีบริหารจัดการและขับเคลื่อนแผนกลยุทธใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด 

คณะกรรมการบริหารคณะรับผิดชอบการวิเคราะหขอมูลและสารสนเทศ การจัดทำและทบทวนแผน

กลยุทธ การจัดสรรทรัพยากร การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด รวมท้ังรายงานผล

การดำเนินงานตอคณะกรรมการประจำคณะอยางตอเนื่อง 

คณะบูรณาการระบบบริหารคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การจัดการความรู 

และการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานเขากับการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ

องคกรและผลลัพธการดำเนินงานอยางตอเนื่อง โดยอาศัยความรวมมือจากผูบริหาร บุคลากร นักศึกษา ศิษย

เกา สถานประกอบการ ชุมชน และภาคีเครือขาย เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนคณะสูการบรรลุวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว 

ท้ังนี้ คณะมีโครงสรางการบริหารและกลไกการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ ดังแสดง

ในภาพโครงสรางการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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4.2 แนวทางการดำเนินการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ 

 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ พ.ศ. 

2569–2573 โดยมุงเนนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ ผานกระบวนการบริหาร

จัดการที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ และเปาประสงคเชิงกลยุทธของคณะ เพ่ือใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว การดำเนินงานประกอบดวย 5 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี ้

การถายทอดแผนกลยุทธสูหนวยงานและบุคลากร (Strategy Deployment) 

คณะถายทอดวิสัยทัศน ประเด็นกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายไปยัง

สาขาวิชา หนวยงาน และผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและกำหนดโครงการหรือ

กิจกรรมใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของคณะ 

 

การบูรณาการแผนสูการปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

ทุกหนวยงานดำเนินโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป โดยบูรณาการทรัพยากร 

งบประมาณ บุคลากร และเครือขายความรวมมือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและ

กรอบระยะเวลาดำเนินงานท่ีชัดเจน 

 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน (Monitoring and Evaluation) 

คณะดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแผนกลยุทธอยางตอเนื่อง 

โดยรายงานผลการดำเนินงานผานคณะกรรมการบริหารคณะ และนำขอมูลผลการดำเนินงานมาวิเคราะห

เปรียบเทียบกับเปาหมายเพ่ือประเมินประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

 

การทบทวนและปรับปรุงแผน (Strategic Review) 

คณะดำเนินการทบทวนผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง ปจจัยแวดลอม โอกาส และความทาทายเชิงกล

ยุทธอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อนำขอมูลมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด และแนวทางการดำเนินงานให

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

การจัดการความรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Organizational Learning and Improvement) 

คณะสงเสริมการจัดการความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนา

กระบวนการทำงาน นวัตกรรมการบริหาร และคุณภาพการดำเนินงาน เพื่อยกระดับผลลัพธขององคกรและ

สรางวัฒนธรรมการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารคณะทำหนาท่ีกำกับ ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนกลยุทธ โดยใชขอมูลสารสนเทศ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และระบบการจัดการความรู

เปนเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูการบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 

 
 


