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ค ำน ำ 
 
  คู่มือปฏิบัติงาน ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะวิศวกรรมศาสตร์             
และเทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรม มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏเพชรบ ุร ี  ได ้จ ัดทำข ึ้น เพ ื่อเป ็นแนวทาง                   
ในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้ทราบถึงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน 
และวิธีการปฏิบัติ  ตลอดจนทราบถึงกฎระเบียบข้อบังคับในการทำงาน  แนวทางในการปฏิบัติงาน   
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์  บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์  ตลอดจนสามารถตอบสนองเป้าหมายของผลลัพธ์     
ตามแผนการบริหารของมหาวิทยาลัย และเป็นกรอบในการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี  
รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ไตรมาสที่ 1-4 ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุว ัตถุประสงค์ตามตัวชี้ว ัด              
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  คู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ฉบับนี้           
จะช่วยเสริมความเข้าใจ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรภายในคณะและหน่วยงานอื่นทั้งหน่วยงานภายใน               
และภายนอก ทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

                นายณัฐพล  สุขอนันต์ 
              นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
                   คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
            มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
                   มิถุนายน 2567 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

คู่มือกำรปฏิบัติงำน กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
ของคณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญ 
 แผนปฏิบัติการ คือ เครื่องค้ำประกันว่าเป้าหมายในการทำงานในแต่ละปีมีโอกาสบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีกำหนดไว้ เป็นสิ่งยืนยันว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นมีความเป็นไปได้ เพราะมีแผนงานรองรับที่ชัดเจน 
และถ้าแผนปฏิบัติการดำเนินการได้สำเร็จก็จะส่งผลต่อความสำเร็จของเป้าหมายที่กำหนดไว้เช่นกัน 
แผนปฏิบัติการคือ ผลของการแปลงความคิดในการทำสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในหัวคนทำงานให้ออกมาอยู่ใน
กระดาษหรือไฟล์คอมพิวเตอร์ที ่ผ ่านกระบวนการในการกลั ่นกรองแล้วว่ามีความเป็นไปได้                  
และสอดคล้องกับเป้าหมายในการทำงานท่ีกำหนดไว้ 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปี เป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการ (กระทรวง/กรม) 
ที่แสดงให้เห็นถึงภารกิจที่จะดำเนินการในปีใดปีหนึ่งที่กำหนด  ภายใต้กรอบแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
ของส่วนราชการนั้น  โดยจะมีสาระสำคัญเช่นเดียวกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แต่จัดทำเป็นแผน
ประจำปีที ่ละเอียดและชัดเจนขึ ้น  เพื ่อนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิงาน และเป็นกรอบ                      
ในการจ ัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมถึงการรายงานผลการปฏิบ ัต ิราชการ              
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อให้หน่วยงานมีคู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เป็นแนวทางให้ทราบถึง
กระบวนการและข้ันตอนในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
 1.2.2  เพ่ือกำหนดแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ให้บรรลุเป้าหมาย 
 1.2.3  เพื่อให้การปฏิบัติงาน ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน          
ในการทำงาน 
 1.2.4  เพ่ือทราบกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การด า เนินงานและประสานงานกับ
 หน่วยงานอื่น และเป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
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1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.3.1 มีแนวทาง กระบวนการและข้ันตอนในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 1.3.2  บุคลากรเข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงาน การดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานในการทำงาน
มากขึ้น 
 

1.4 ขอบเขต 
 คู่มือปฏิบัติงานเล่มนี้ คลอบคลุมถึงการจัดทำแผนและงบประมาณ ขั้นตอนและกระบวนการ
จัดทำคำของบประมาณ การจัดทำแผนรายจ่าย การบันทึกแผนโครงการในระบบ 3D  การติดตาม 
การดำเนินงานโครงการ  การรายงานผลการดำเนินงานโครงการรายไตรมาส โดยมีระยะเวลา
ดำเนินงาน 1 รอบปีงบประมาณ ตั้งแต่เดือน ตุลาคม ถึงเดือน กันยายน ของทุกปี 
 

1.5 ค ำจ ำกดัควำม 
 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  หมายถึง  แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ที่ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นแผน              
ที่มีระยะเวลาดำเนินงานภายในรอบ 1 ปีงบประมาณ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด
ความสำเร็จของโครงการและกิจกรรม รวมทั้งระบุผู้รับผิดชอบโครงการในการดำเนินการที่ชัดเจน 
 ยุทธศำสตร์  หมายถึง  ทิศทางและขอบเขตในการดำเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 แผนงำน/โครงกำร  หมายถึง  แผนงาน/โครงการ ที ่ประกอบด้วยกิจกรรม ขั ้นตอนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย สถานที่ดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณที่ใช้และ
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 กิจกรรม  หมายถึง  กิจกรรมขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้เพื่อการดำเนินงานในโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 ตัวชี้วัด  หมายถึง  ตัวแปรหรือตัวประกอบ ที่ใช้วัดเพื่อให้ได้คุณค่าหรือคุณลักษณะ ซึ่งบ่งบอก
สถานภาพของลักษณะหรือผลของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง กำหนดให้เป็นตัวชี้วัดใน
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
 งบประมำณ  หมายถ ึง  จำนวนเง ินท ี ่ ได ้ร ับการจ ัดสรรในแต ่ละโครงการ/ก ิจกรรม                 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
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 ระยะเวลำด ำเนินงำน  หมายถึง  กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม           
ให้แล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ... 
 กำรติดตำมประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับผลที่คาดว่าจะได้รับ 



บทท่ี 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

 

2.1 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 หน้าที่ความรับผิดชอบหลักตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  ตามมาตรฐาน ก.พ.อ. ได้กำหนดมาตรฐานระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา โดยกำหนดลักษณะงานที่ปฏิบัติงาน ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับปฏิบัติการ โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  2.1.1  ด้านการปฏิบัติการ 
   1) รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลนโยบายของรัฐบาลและสถานการณ์เศรษฐกิจ
การเมือง และสังคม ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อนำมาสรุปเสนอประกอบการกำหนดนโยบายและ
เป้าหมายของส่วนราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง        
การบริหาร หรือความมั่นคง 
   2) รวบรวมข้อมูล และศึกษาวิเคราะห์เบื้องต้น เกี่ยวกับภารกิจหลักและแผนกลยุทธ์
ของส ่วนราชการ หร ือทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ส ังคม การเม ือง เพื ่อวางแผนกำหนด               
แผนการปฏิบัติงานหรือโครงการให้สามารถบรรลุภารกิจที่กำหนดไว้ 
   3) ว ิเคราะห์นโยบายของส่วนราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการ             
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร หรือความมั่นคง และเสนอข้อคิดเห็น เพื่อช่วยจัดทำแผน 
การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือ กิจกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   4) สำรวจ รวบรวม และประมวลผลข้อมูลการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับ            
การจัดทำแผนงาน หรือกำหนดยุทธศาสตร์ 
   5) ศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์และนโยบายของรัฐบาล               
เพ่ือประกอบการเสนอแนะแนวทางการประสานผลักดันยุทธศาสตร์และนโยบาย ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผลให้สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
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  2.1.2  ด้านการวางแผน 
   วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ ร่วมดำเนินการวางแผนการทำงานของหน่วยงาน          
หรือโครงการ เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 
 
  2.1.3  ด้านการประสานงาน 
   1) ประสานการทำงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงานหรือหน่วยงาน เพื่อให้
เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด 
   2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี ่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก ่บุคคลหรือหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดำเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  2.1.4  ด้านการบริการ 
   1) รวบรวมข้อมูล เพื่อเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน
โครงการ 
   2) ให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบปัญหา และชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานนโยบายและ
แผน เพ่ือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

2.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  2.2.1 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
  2.2.2 การติดตามและตรวจสอบการขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม 
  2.2.3 รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
 

2.3 ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
  2.3.1  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
   1) ศึกษาวิเคราะห์เบื้องต้น เกี่ยวกับภารกิจหลักและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือวางแผนกำหนดแผนการปฏิบัติงานหรือโครงการยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 
   2) ชี ้แจงขั ้นตอนการดำเนินการจัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายให้กับประธาน
สาขาวิชา/ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
   3) รวบรวมข้อมูลและสรุปคำของบประมาณรายจ่ายของคณะ ส่งให้กองนโยบายและ
แผนนำเสนอเพ่ือพิจารณา 
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  2.3.2  การติดตามและตรวจสอบการขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม 
   1) ผู้รับผิดชอบและสาขาวิชา ดำเนินการขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม ตามกรอบ
ระยะเวลาตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
   2) ตรวจสอบแบบฟอร์ม ตัวชี้วัด รหัสงบประมาณ จำนวนเงิน และการดำเนินงานให้
มีความถูกต้องตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
  2.3.3  รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
   1) รวบรวมรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละไตรมาส 
   2) รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ผ่านระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) ในทุกไตรมาส 
 

2.4  โครงสร้าง/การบริหารจัดการ 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  จัดตั ้ง               
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 134 ตอนที่ 23ก  ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 
ว่าด้วยกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพื ่อจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต  และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ซึ่งได้มีการแบ่งส่วนราชการภายใน
คณะ ดังต่อไปนี้ 
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2.4.1  โครงสร้างของหน่วยงาน 
  1)  โครงสร้างของงาน (Organization Chart) 

 
ภาพที่ 2-1  โครงสร้างของงาน 
ที่มา  https://www.pbru.ac.th/pbru/management-structure
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2)  โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน (Administration Chart) 
 

คณะวิ วกรรม าสตร และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ส านักงานคณบดี
คณะวิ วกรรม าสตร และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

งานบริหารทั่ว ป
งานวิชาการ วิจัย
และนวัตกรรม

งาน ั นานัก  กษา
และบริการวิชาการ

1.หน่วยสารบรรณ
  และงานประชุม
2.หน่วยการเงิน ัสดุ
3.หน่วยบริหารงานบุคคล
4.หน่วยนโยบายและแผน
5.หน่วยงานประกันคุณ า 
  การ  กษา

1.หน่วยวิชาการ
2.หน่วยบัณ ิต  กษา
3.หน่วยวิจัยและนวัตกรรม
4.หน่วยสหกิจ  กษาและ  ก
  ประสบการณ วิชาชี 
5.หน่วยห้องปฏิบัติการ 6  
  สาขาวิชา
6.หน่วยห้องปฏิบัติการ 
  รองรับหลักส ตร หม่

1.หน่วยกิจการนัก  กษา
  และ ิลปวั น รรม
2.หน่วยประชาสัม ัน  /การแนะแนว
  การ  กษา
3.หน่วยบริการวิชาการ
4.หน่วยเทคโนโลยีสารสนเท 
5.หน่วยโสตทั น ปกรณ 
6.หน่วยอาคารส านท่ีและ  มิทั น 

(ช านา การ 3 / ปฏิบัติการ 3) (ช านา การ 8 / ปฏิบัติการ 8) (ช านา การ 3 / ปฏิบัติการ 3)

มหาวิทยาลัยราช ัฏเ ชรบุรี

 
 

ภาพที่ 2-2  โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 
ที่มา  กรอบอัตรากำลังบุคลากร สายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 



บทท่ี 3 
หลักเกณฑ์ วิธีการปฏบิัติงานและเงือ่นไข 

 
3.1 หลกัเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 3.1.1  หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ 
  ในการปฏิบัติงานตามคู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี  คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผู้ปฏิบัติงานจะต้องเข้าใจนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ซึ่ง มีกฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ดังนี้ 

 3.1.2  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  1)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 
– 2579) 
  ปรัชญา 
   คุณธรรมนำความรู้ ค้ำชูสังคม 
   วิสัยทัศน์ 
  บ ูรณาการศาสตร ์พระราชาเพื ่อพัฒนาให้เป ็นมหาวิทยาล ัยชั ้นนำ ที ่ประย ุกต์                 
องค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น ภายในปี 2579 
  ค่านิยม 
  ทำงานเชิงรุก สร้างประโยชน์สุขที ่เป็นธรรม สำนึกนำความรับผิดชอบ กอบกิจ                    

เป็นหนึ่งเดียว (PBRU : Proactive Benefit Responsibility Unity) 

  พันธกิจ 
  1) ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม           
นำความรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคม มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้  ตลอดชีวิต              
โดยคำนึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
  2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
  3) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่นและประเทศอย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 
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  4) น ้อมนำแนวพระราชดำร ิเพ ื ่อถ ่ายทอดองค ์ความร ู ้  เทคโนโลยี นว ัตกรรม               
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อตอบสนองความต้องการ            
ของชุมชนสังคม ประเทศชาติ และเผยแพร่สู่สากล 
  5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1)  การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
  เป้าหมาย 

1) บัณฑิตมีความเป็นเลิศด้วยหลักสูตรที่มีการบูรณาการองคความรู้สูนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตมืออาชีพให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ 
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการพร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

3) อาจารย ์ท ุกสาขาว ิชาม ีความเช ี ่ยวชาญแบบม ืออาช ีพ ม ีสมรรถนะ                 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบสนองความต้องการและการพัฒนา
    เชิงพื้นที่ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาเพื่อรองรับนวัตกรรมและ  
    การเปลี่ยนแปลงของโลก 
  กลยุทธ์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตที ่ม ีค ุณภาพพร้อมทำงานตามอัตลักษณ์และทักษะ                
    ในศตวรรษที่ 21 พร้อมปฏิรูปการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับ 
    การทำงานจากประสบการณ์จร ิงรองร ับการเปลี ่ยนแปลงและ               
    ความต้องการของท้องถิ่นและสากล 
  กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิชาการและวิชาชีพให้มีความเชี่ยวชาญ
    ในระดับสากลโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทำวิจัยและพัฒนา 
    นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 ตัวช้ีวัด 

1)  ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยเพื่อตอบสนองต้องการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

2)  จำนวนหลักสูตร 2 ภาษา / นานาชาติ 
3)  จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ/นานาชาติ 
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4)  ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการองค์ความรู์สู่นวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ต่อ
หลักสูตรทังหมด 

5)  ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะและสมรรถนะบ ัณฑิตมือ
อาชีพ 

6)  อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนา
และนอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภายในระยะเวลา 1 ปี 

7)  ผลงานของนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ
และนานาชาติ 

8)  ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตร ว ิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่
สำเร็จการศึกษา 

9)  ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู ้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตามมาตร CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืน ๆ  

10) อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน 
11) ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีใบรับรองความ เชี่ยวชาญด้านว ิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับ

สาขาที่สำเร็จการศึกษา 
12) ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
13) สัดส่วนอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน (ป.โท : ป.เอก /40 : 60) 
14) สัดส่วนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน (ผศ./รศ./ศ./ : อ.50:50) 
15) ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 2)  การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
  เป้าหมาย 
  1)  ผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ
   ตามความต้องการของท้องถิ่นและผู้ใช้บัณฑิต 
  2)  บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วย 4 ประการ ถ่ายทอด/บ่มเพาะ
   ให้ศิษย์แต่ละช่วงวัยได้ 
  3)  นวัตกรรมการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตครู 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการ
   เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ 
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  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรให้มีสมรรถนะเป็นเลิศและปฏิรูปการเรียนการสอน
    ตามมาตรฐานการจัดการศึกษารองรับความต้องการของท้องถิ่นและ
    ประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 2  สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา
    ให้มีสมรรถนะตามวิชาชีพผ่านการทำความร่วมมือเครือข่ายทาง 
    การศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  กลยุทธ์ที่ 3  ปฏิรูประบบการบริหารสมรรถนะและความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ
    ของอาจารย์รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในระดับสากล 
  
  ตัวช้ีวัด 
  1)  มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู    
   เพื่อให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์สมรรถนะและคุณภาพ
   ตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบาย
   ด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 
  2)  มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
  3)  สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในภูมิภาค 
  4)  ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
   ภายใน 1 ปี 
  5)  ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะและมีวิทยฐานะ
   สูงขึ้น 
  6)  ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนที ่เพิ ่มขึ ้น               
   จากการพัฒนาสมรรถนะครูประจำการของมหาวิทยาลัย 
  7)  จำนวนโรงเรียนในท้องถิ ่นที ่มีการนำนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน           
   ไปใช้ประโยชน์ 
  8)  จำนวนอาจารย์ต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ 
  9)  ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
  10) ผลงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูได้รบการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัล         
   ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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 3)  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  เป้าหมาย 
  1)  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา 
   ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 เพ ิ ่ มศ ักยภาพบ ุคลากรให ้ผล ิตผลงานว ิจ ัย  นว ัตกรรมหร ือ                 
    งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพหรือมีผลกระทบต่อท้องถิ่นอย่างเป็น 
    รูปธรรม 
  กลยุทธ์ที่ 2  บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื ่อพัฒนางานวิจ ัย นวัตกรรม หรือ               
    งานสร ้างสรรค ์ท ี ่สามารถสร ้างเอกล ักษณในกล ุ ่มสาขาว ิชา                
    ที่เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย และตอบโจทย์ของท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 3  เพิ่มศักยภาพการใช้ประโยชน์หรือต่อยอดผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือ
    งานสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม 
  กลยุทธ์ที่ 4  เพิ่มศักยภาพระบบสนับสนุนการวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
    เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันหรือแก้ปัญหาเชิงพื ้นที่               
    เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
  ตัวช้ีวัด 
  1) ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่พัฒนา
   ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 
  2)  จำนวนชุมชนที่พ่ึงพาตนเองได้จากผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์หรือ 
   นวัตกรรม 
  3)  จำนวนงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ เพื ่อเป็นต้นแบบหรือนำมา          
   ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
  4)  จำนวนงานวิจัยนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value 
   Creation) สู่เชิงพาณิชย์ หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  5)  จำนวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที ่ได้ร ับการเผยแพร่           
   ในระดับชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ 
  6)  อัตราสวนจำนวนผลงานวิจัยและองคความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา
   ต่อจำนวนผลงานดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
  7)  รายรับจากการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือต่อยอดสู่เชิงธุรกิจ/เชิงพาณิชย์ 
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  8)  จำนวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมจาก           
   แหล่งทุนภายนอก 
  9)  จำนวนระบบการบร ิหารงานว ิจ ัยหร ืองานสร ้างสรรค ์หร ือนว ัตกรรม                       
   ในมหาวิทยาลัยที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพและเสร็จสิ้นตามกำหนดเวลา  
 4)  การพัฒนาท้องถิ่น 
  เป้าหมาย 
  1)  ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา
เพ่ือพัฒนา และแก้ปัญหาแก่ชุมชนและประเทศอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
  2)  องค์กรต้นแบบ แห่งการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1  สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผน
    พัฒนาเชิงพื้นที่ และดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของ
    มหาวิทยาลัย 
  กลยุทธ์ที่ 2  บูรณาการความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก  
    มหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดำเนิน
    โครงการพัฒนาให้บรรลุ ตามเป้าหมาย 
  กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและ พัฒนาองค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและ           
    การเรียนรู้ตลอดชีวิต   
  ตัวช้ีวัด 
  1)  มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการ       
   ที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและ วางแผนงานพัฒนา
   เชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  2)  จำนวนหมู ่บ้าน/โรงเรียนที ่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการจากผล         
   การวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
  3)  จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏและจำนวนโครงการฯ 
   สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
  4)  ร้อยละสะสมของจำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดำเนินโครงการ 
   พัฒนาเปรียบเทียบกับจำนวนหมู่บ้านทั้งหมดในพื้นที่บริการ (การกระจายตัว
   เชิงพ้ืนที่) 
  5)  จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่ร่วมมือกับ
   มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 
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  6)  อัตราอพยพของประชากรวัยทำงานในท้องถิ่นลดลง 
  7)  อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัย          
   ราชภัฏ 
  8)  จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ใน พื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
   ราชภัฏที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย
   ราชภัฏ 
  9)  จำนวนชุมชน / โรงเรียน ที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุน องค ์ความร ู ้
   จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  10) ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
  11) จำนวนแหล่งเร ียนรู ้ด ้านศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูม ิป ัญญา  ท้องถิ ่น                 
   เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและสำนึกรักษาท้องถิ่น 
  12) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนำพระราโชบาย ด้านการศึกษา 
   เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 
  13) อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจำนวนประชากร โดยเฉพาะในวัยประถมศึกษา 
   ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 5)  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
  เป้าหมาย 
  1)  บุคลากรทำงานอย่างมืออาชีพ (Smart Staffing) 
  2)  พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
  3)  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) อย่างยั่งยืน 
  4)  มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็น
   สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
  5)  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการ
   สร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพ
   และประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึง 
    ความรู้ความสามารถและศักยภาพเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและ 
    ท้องถิ่นอย่างเต็มที ่
  กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงข่ายการสื่อสารให้ตอบสนอง
    การทำงานรวมกันของพันธกิจหลักอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 
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  กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิตอล 
  กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบเพื่อรองรบสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
    สีเขียว (Green and Clean University) โดยการมีส่วนร่วม 
  กลยุทธ์ที่ 5  เพิ่มบทบาท การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความสำคัญกับ
    การบูรณาการ การเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้าง
    ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
  กลยุทธ์ที่ 6  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ            
    เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
    ราชภัฏ 
  กลยุทธ์ที่ 7  ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐาน
    และฐานข ้อม ูลงบประมาณและบ ุคลากรให ้ท ันสม ัยรวดเร ็ว                
    มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล   
  ตัวช้ีวัด 
  1) ระดับดัชนีความสุขในการทำงานของบุคลากร 
  2)  ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
  3)  ระดับความพร้อมใช้ของระบบเทคโนโลยี ดิจิทัล 
  4)  ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผ่านระบบ ดิจิทัล 
  5)  ระดับความรอบรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของนักศึกษาและ บุคลากร 
  6)  ผลการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
  7)  จำนวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
  8)  อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา
   ต่อจำนวนผลงานดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
  9)  ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร และภาพลักษณ์ (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนา               
   ต่าง ๆ ท่ี่สำคัญระดับชาติ/จังหวัด/องค์กร) ของบุคลากรภายในและภายนอก
   มหาวิทยาลัย 
  10) มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  11) จำนวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  12) ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ใน
   ระดับสูงหรือสูงมาก 
  13) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
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  14)  มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุง
   ฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
  2)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2560 – 2579) 
  วิสัยทัศน์ 
  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏเป ็นสถาบ ันท ี ่ผล ิตบ ัณฑิตท ี ่ม ีอ ัตล ักษณ์ม ีค ุณภาพ                        
มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลัก ที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อสร้าง
ความมั่นคงให้กับประเทศ  
  พันธกิจ 
   1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะ
    ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
   2 )  ว ิจ ัยสร ้ างองค ์ความร ู ้ และนว ัตกรรมท ี ่ม ีค ุณภาพและได ้มาตรฐาน                      
    เป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   3) พัฒนาท้องถิ ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที ่แท ้จร ิง               
     ของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนว 
    พระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
   4) สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับท ุกภาคส ่วนเพ ื ่อการพ ัฒนาท้องถ ิ ่น                   
    และเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถใน
    การบริหารงาน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
   5) บร ิหารจ ัดการทร ัพยากรภายในมหาว ิทยาล ัยอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ                   
    ด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการ 
    พัฒนา อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    1)  การพัฒนาท้องถิ่น 
   เป้าหมาย 
   1)  ด้านเศรษฐกิจ 
   2)  ด้านสังคม 
   3)  ด้านสิ่งแวดล้อม 
   4)  ด้านการศึกษา 
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   กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผน
     พัฒนาเชิงพ้ืนที่ และดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของ
     มหาวิทยาลัยโดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพรวมถึง
     กำหนดเวลา (Timeline) ในการดำเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็น
     รูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ ต้องได้รับ 
     ความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 
   กลยุทธ์ที่ 2  บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 
     (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการ
     พัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ 
   กลยุทธ์ที่ 3  บูรณาการการจัดการเร ียนการสอน การวิจ ัย  ของนักศึกษา              
     และอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น   
   ตัวช้ีวัด 
   1)  มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหาและความ 
    ต้องการที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผน
    งานพัฒนาเชิงพ้ืนทีต่ามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   2)  จำนวนหมู่บ้าน โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการอันเป็น           
    ผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
   3)  ร้อยละสะสมของจำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดำเนินโครงการ
    พัฒนาเปรียบเทียบกับจำนวนหมู่บ้านทั้งหมดในพื้นที่บริการ (การกระจาย
    ตัวเชิงพ้ืนที่) 
   4)  จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏและจำนวน 
    โครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
   5)  จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่รวมมือ
    กับมหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 
   6)  อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนำ  
    เปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   7)  จำนวนผู ้ เข ้าร ่วมโครงการที ่เก ี ่ยวกับการน้อมนำพระบรมราโชบาย                   
    ด้านการศึกษา เพื ่อเสริมสร้าง คุณลักษณะคนไทย ที ่พึงประสงค์ ทั ้ง            
    4 ประการสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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   8)  อ ัตราการอ ่านออกเข ียนได ้  ของประชากร โดยเฉพาะประชากร                    
    ในวัยประถมศึกษา ในพ้ืนที่บริการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   9)  ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
   10) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
    ราชภัฏ 
   11) ม ีแหล ่งเร ียนร ู ้ด ้านศ ิลปว ัฒนธรรม ประเพณี ภ ูม ิป ัญญาท้องถิ ่น                       
     เพ่ือเสริมสร้างคุณค่า และจิตสำนึก รักษ์ท้องถิ่น 
   12)  จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
     ราชภัฏ ที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จาก 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   13) อัตราการอพยพของประชากรวัยทำงานในท้องถิ่นลดลง 
  2) การผลิตและพัฒนาครู 
   เป้าหมาย 
   1)  บัณฑิตครูมหาวิทยาล ัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเล ิศ                   
    เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
   2)  บ ัณฑ ิตคร ูของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ สมบ ูรณ ์ด ้วยค ุณล ักษณะ  4                      
    และถ่ายทอด/บ่มเพาะ ให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย 
   3)  บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะ  
    เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ หลักสูตรศึกษาศาสตร์ และ 
      กระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะ เป็นเลิศเป็นที่ยอมรับด้วย  
      School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการ
      ของประเทศ 
   กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
   กลยุทธ์ที่ 3  บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ นักศึกษาศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะ
      ตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและ 
      ค ุณล ักษณะ 4 ประการ ค ือ 1) ม ีท ัศนคต ิท ี ่ด ีและถ ูกต ้อง                       
      2) ม ีพ ื ้นฐานช ีว ิตท ี ่ม ั ่นคงเข ้มแข ็ง 3) ม ีงานทำา ม ีอาช ีพ                      
      4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 
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   กลยุทธ์ที่ 4  จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยกำหนดเป้าหมาย              
      เชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) 
      ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้
      สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม  
   ตัวช้ีวัด 
   1) มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู 
    เพ่ือให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและ 
    คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม   
    พระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 
   2)  ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
   3)  ร ้อยละของบัณฑิตคร ูท ี ่สำเร ็จการศึกษาจากมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ                 
    ที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใน
    เวลา 1 ปี 
   4)  มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครู  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
   5)  ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพิ่มขึ้นจาก
    การพัฒนาสมรรถนะ ครูประจำาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   6)  สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำางานในภูมิภาค 
   7)  ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ
    นานาชาติ หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
  3)  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   เป้าหมาย 
   1)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศ ในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ
    ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
   2)  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็น ที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์
    ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
   3)  อาจารย์และบุคลากร ทางการศึกษาทุกสาขาวิชา เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ
    เป็นที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ 
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   กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ใน 
     รูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้อง
     กับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
   กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
   กลยุทธ์ที่ 3  พ ัฒนาห ้องปฏ ิบ ัต ิการ อ ุปกรณ์การเร ียนร ู ้ เพ ื ่อสน ับสน ุน                     
     การผลิตบัณฑิต 
   กลยุทธ์ที่ 4   ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงานและ
     เสริมสร้างทักษะและ จิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
   กลยุทธ์ที่ 5  ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะ
     วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 
     คือ (1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง (2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง 
     (3) มีอาชีพ มีงานทำ และ (4) มีความเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 
   กลยุทธ์ที่ 6 จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ในลักษณะการ 
     Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ
     และคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและข้ันตอน การดำเนินการ  
     (Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน   
   ตัวช้ีวัด 
   1) จำนวนหลักสูตรที ่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ                  
    สหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนา
    ประเทศ  
   2)  ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัล             
    ในระดับชาติและนานาชาติ 
   3)  ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี ่ยวข้องกับสาขา                
    ที่สำเร็จการศึกษา 
   4)  ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
    ปริญญาตรี ตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า 
   5)  อัตราการได้งานทำ ทำงานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนา
    และนอกภูมิลำเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัย ราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
   6)  ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
   7)  อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน 
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  4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   เป้าหมาย 
   1)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการยอมรับ ระดับชาติ และนานาชาติด้านการ
    เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
   2)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้น 
    การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย ่าง                    
    มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
   กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึง
      ความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
      ท้องถิ่นอย่างเต็มที ่
   กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความสำคัญ
      กับการบูรณาการ การเรียน การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และ
      การสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
   กลยุทธ์ที่ 3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ เพื่อ
      เสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
      ราชภัฏ 
   กลยุทธ์ที่ 4  ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูล 
      งบประมาณและบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  
      โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   
   ตัวช้ีวัด 
   1)  จำนวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติและ 
    นานาชาติ 
   2)  อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทาง 
    ปัญญาต่อจำนวนผลงาน ดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
   3)  ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่สำคัญ 
    ระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับองค์กร) ของบุคลากร ภายในมหาวิทยาลัย
    ราชภัฎ 
   4)  จำนวนฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลัก
    ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
   5)  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ 
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   6)  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
   7)  ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   8)  ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุง
    ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
   9)  ผลสำรวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการที ่มี              
    ต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   3)  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
   ปรัชญา 
   คุณธรรม นำความรู้ ค้ำชูสังคม 
   วิสัยทัศน์ 
   ภายในปี 2570 เป็นมหาวิทยาลัยชั ้นนำด้านอาหาร การท่องเที ่ยว และ
วิทยาการสุขภาพ ภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ด้วยการบูรณาการศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
   อัตลักษณ์ 
   ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้  คู่จิตสาธารณะ 
   เอกลักษณ์ 
   มหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับด้านอาหาร การท่องเที่ยว วิทยาการสุขภาพ 
และเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
   พันธกิจ 
   1) ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพตามสมรรถนะใน
    ศตวรรษท่ี 21 มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมนําความรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคมเน้น
    องค์ความรู้สู่ท้องถิ่นและ ส่งเสริม การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2)  เ ส ร ิ มส ร ้ า ง คว าม เข ้ มแข ็ ง ของว ิ ช าช ี พคร ู  ผล ิ ตและพ ัฒนาคร ู                     
    และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม 
   3) ว ิจ ัยสร ้างองค ์ความร ู ้  นว ัตกรรม และงานสร ้างสรรค ์ม ุ ่ ง เน ้นการ               
    บ ู รณาการ  เพ ื ่ อประโยชน ์ ในการพ ัฒนาท ้องถ ิ ่ น  และประ เทศ                 
    อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรมแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ให้เกิดการใช้ประโยชน์                  
    เชิงพาณิชย์ 
   4)  น้อมนําแนวพระราชดําริ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
    เพื ่อพัฒนาท้องถิ ่นและให้บริการวิชาการ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วน                
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    เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนสังคม ประเทศชาติและเผยแพร่            
    สู่สากล 
   5) เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการบร ิห ารจ ัดการด ้วย เทคโนโลย ีท ี ่ ท ั นสม ัย                  
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
   ค่านิยมองค์กร 
   ทำงานเชิงรุก สร้างประโยชน์สุขที่เป็นธรรม สํานึกนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
รู้รับผิดชอบ กอบกิจเป็นหนึ่งเดียว 
   ( PBRUs: Proactive Benefit Responsibility Unity  Sufficiency Economy 
Philosophy) 
   P : Proactive = ทํางานเชิงรุก 
   B : Benefit = สร้างประโยชน์ สุขที่เป็นธรรม 
   R : Responsibility = สํานึกนําความรู้ผิดชอบ 
   U : Unity = กอปรกิจเป็นหนึ่งเดียว 
   Sufficiency Economy Philosophy = ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   เป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยว และ 
      วิทยาการสุขภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาท้องถิ่น 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 3-1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูรที่สอดคล้อง
 กับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
 หรือได้ร ับรองตามมาตรฐานนานาชาติ  
 ด้านเกษตร อาหาร การท่องเที ่ยวและ
 วิทยาการสุขภาพ 

กลย ุทธ ์ ท ี ่  1  สร ้ า ง เคร ื อข ่ ายความร ่ วมม ือ                    
ในการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน
ในด้านอาหารและการท่องเที ่ยวในแบบจตุรภาคี   
ทางว ิชาการและว ิจ ัยนวัตกรรมกับองค์กรและ
สถาบันในต่างประเทศ 

1.  หลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
 ประเทศหรือได้ร ับรองตามมาตรฐานนานาชาติ 
 (หลักสูตรพรีเมี่ยมหรือ EMI: English as a Medium 
 of Instruction) ด้านเกษตรอาหาร การท่องเที ่ยว
 และวิทยาการสุขภาพ 

2. สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือจตร ุภาคี             
 ทางวิชาการและวิจัยนวัตกรรมกับองค์กร
 และสถาบ ันในและ/หร ือต ่างประเทศ               
 ด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
 สุขภาพ 

2. จำนวนคู่ความร่วมมือด้านอาหาร การท่องเที่ยว และ
 วิทยาการสุขภาพ 

3. พัฒนาหลักสูตรที ่มีการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับมหาว ิทยาล ัยหรือสถาบ ันใน
ต่างประเทศ 

3. จำนวนหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
 มหาวิทยาลัยหรือสถาบันในต่างประเทศ 

4. มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพและ
ความสามารถในการแข ่ งข ันด ้ านอาหารการ
ท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4. รางว ัลท ี ่ ได ้ร ับจากการจ ัดการแข ่งข ันรางว ัล                  
 ด้านอาหาร การท่องเที ่ยว และวิทยาการสุขภาพ            
 ในระด ับชาต ิและนานาชาต ิของบ ุคลากรหร ือ
 นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
5. รายได ้จากโครงการ/กิจกรรมตามยุทธ ์ศาสตร ์               
 ด้านอาหาร การท่องเที ่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
 (โรงแรม โรงเร ียนอาหาร ผลิตภัณฑ์ หลักส ูตร            
 ระยะสั้น) 

5. พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการการ
วิจัยและนวัตกรรมสร้างความร่วมมือและการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 3 พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการวิจัย
และนวัตกรรมสร้างความร่วมมือและการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

6. จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับ             
 ในระดับนานาชาติ (ด้านเกษตร อาหารท่องเที ่ยว
 และวิทยาการสุขภาพ) 
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ตารางท่ี 3-2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้น
 และทิศทางของมหาวิทยาลัยและรูปแบบ
 การจ ั ดการ เ ร ี ยนสม ั ย ใหม ่ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ               
 การยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 1 พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการผลิต
บัณฑิตเพื ่อสร้างความร่วมมือและการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

1.  ร้อยละการเพิ ่มขึ ้นของหลักสตูรที ่มีการร่วมมือ             
 การจ ัดการเร ียนร ู ้ร ่ วมก ับสถานประกอบการ                
 ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Cooperative and Work 
 Integrated Education:CWIE) 
2. ร ้ อยละของหล ักส ูตรท ี ่ ม ีการจ ัดการ เร ียนร ู ้                  
 ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน 
 (Outcome-based education) 
3. การแลกเปลี ่ยนบุคลากรและนักศึกษา/จ ัดหา
 ทุนการศึกษาในระดับนานาชาติโดยใช้เครือข่าย
 ค ู ่ความร ่วมมือในระดับนานาชาติรายเก ่าและ              
 รายใหม่ร่วมถึงประเทศที่ขาดแคลนในอาเซียนเอเชีย 
 และแอฟริกา 

2.  ยกระดับคณุภาพบัณฑิตและกำลังคน                
 ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Desired 
 Characteristics) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่ 2 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของ
บ ัณฑ ิ ตและกำล ั ง คน ให ้ พร ้ อม ทำ ง าน ด ้ ว ย
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพ่ืออนาคต 

4. ร ้อยละของน ักศ ึกษาท ี ่ผ ่านการพัฒนาท ักษะ                 
 ด้านวิชาการและวิชาชีพต่อนักศึกษาที ่เข ้าร่วม
 กิจกรรมทั้งหมด 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
5.  ระดับค่าเฉลี ่ยผลการประเมินความพึงพอใจของ
 สถานประกอบการต่อนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  
 ราชภัฏเพชรบุรี 

3.  พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา 
 ให้มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นคุณลักษณะ            
 ท ี ่ พ ึ งป ระส งค ์ ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น คว บค ู ่ ก ั บ                      
 การมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ/แสวงหาบุคลากรสาย
วิชาการสู่การเป็นผู้นำการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมการ
เรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

6. ร้อยละผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ 
7. อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน 
 

4. พัฒนาระบบการเรียนรตู ้ลอดชีว ิตและ
 ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 

8. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
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ตารางท่ี 3-3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  บ ัณฑิตคร ูม ีอ ัตล ักษณ์และสมรรถนะ              
 เป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพสมรรถนะบัณฑิตครูสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพครู 

1.  ร ้อยละของน ักศ ึกษาท ี ่สอบผ ่านใบประกอบ               
 วิชาชีพครู 
2.  ร้อยละของบัณฑิตครูที่มีอัตลักษณ์ครูเพชรนวัตกร 

2.  การผลิตและพัฒนาครูได้รับการยกระดับ
 ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาครู
ตามมาตรฐานสากล 

3.  ร้อยละของประสิทธิภาพการบริหารศูนย์พัฒนา
 วิชาชีพครู 

3.  คร ูของคร ูม ีท ักษะในศตวรรษท ี ่  21                  
 และม ีความเช ี ่ยวชาญตามมาตรฐาน
 วิชาชีพและมุ่งสู่สากล 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพครูผู ้สอนให้มีความ
เชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4.  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ค ร ู ท ี ่ ม ี ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ                                  
 ตามมาตรฐานสากล 
5.  ร้อยละครูของครูที่มีทักษะทางภาษาต่างประเทศ
 ผ่านมาตรฐานระดับสากล 
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ตารางท่ี 3-4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้รับการยอมรับ
 ในระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการบริหารงานวิจัย 1.  งบประมาณจากทุนภายนอกที่ได้รับจากงานวิจัย
 และกิจกรรมที่เกี ่ยวข้อง (ทุนวิจัยประชุม สัมมนา 
 การจดลิขสิทธิ์สิทธิบัตร) 
2.  ร้อยละของจำนวนบทความวิชาการ/บทความวิจัย          
 ท ี ่ ได ้ร ับการต ีพ ิมพ ์ เผยแพร ่ ในระด ับชาต ิและ
 นานาชาติต่ออาจารย์ประจำ 
3.  ร้อยละของผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
 กา รอ ้ า งอ ิ ง  ( Citation)  และ  H- index ระด ั บ
 นานาชาติเพ่ิมข้ึน 
4.  คลินิกวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 5.  จำนวนงานหรือทุนสนับสนุนวิจัยที่สามารถต่อยอดสู่
 เชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิคุณภาพงานวิจัยสู่นานาชาติและ
เชิงพาณิชย์ 

6.  หน่วยประสานงาน TLO เพื่อต่อยอดผลงานวิจัยสู่
 เชิงพาณิชย์ 
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ตารางท่ี 3-5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1. เช ื ่อมโยงร ูปแบบ BCG เพื ่อยกระด ับ
 เศรษฐกิจฐานรากสู่สากล อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วนร่วมของ
พหุภาคีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

1.  ผลงานทางว ิชาการท ี ่ ได ้ ร ั บการต ่อยอดจาก                
 การพัฒนาท้องถิ่น 
2.  จำนวนช ุมชนท ี ่ ได ้ร ับการยกระด ับมาตรฐาน                
 การให้บริการด้านอาหารและการท่องเที่ยว 
3.  จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชน/สถานประกอบการ            
 ที่ได้รับการต่อยอด 
4.  จำนวนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม งานสร้างสรรค์/             
 งานประชุมวิชาการท่ีมีการแลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่ 
5. Sustainable Development Goals ( SDGs) 
 Impact Ranking ( Time highereducation)                
 ระดับโลก 

กลยุทธ์ที่ 2 บูรณาการพันธกิจสู่การสร้างองค์กร
ต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6.  ศูนย์การเร ียนรู ้ เพ ื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นจังหว ัด
 เพชรบุรีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
7.  ศูนย์การเรียนรู ้เพื่อการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 จังหวัดเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ตารางท่ี 3-6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  ระบบบริหารจัดการองค์กรคล่องตัวและ           
 มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

1.  จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลทั้งระดับภายในและ
 ระดับชาติ 
2.  ร้อยละสะสมของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการต่อ
 จำนวนอาจารย์ประจำเพ่ิมข้ึน กลยุทธที่ 2 การพัฒนากระบวนการสื่อสารและการ

สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
กลยุทธ์ที ่ 3 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื ้นฐานและฐานข้อมูล
งบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัยรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

3.  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส            
 การบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
4.  รางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
5. จำนวนระบบฐานข้อมูลที่ได้รับการพัฒนาเพื่อบริหาร
จัดการองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ และมหาวิทยาลัยสีเขียว 

6. Digital University (Webometrics) อันดับโลก 
7. ผลการจัดลำดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green 
Metrics) อันดับโลก 
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 4)  แผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
     ปรัชญา 
     สร้างนวัตกร คู่คุณธรรม นำความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
    วิสัยทัศน์ 
    ภายในปี พ.ศ. 2570 จะเป็นคณะที่มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
และเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทางวิชาชีพของภูมิภาคตะวันตก 
     พันธกิจ 

   1. ผลิตบัณทิตที่มีความสามารถตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
   2. บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง  
   3. บูรณาการบริการวิชาการเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
   4. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
   5. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  

   6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีชื่อเสียงและโดดเด่น 
    อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
    อัตลักษณ์ :  บูรณาการความรู้ สู่นักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

   เอกลักษณ์ :  โดดเด่นวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม
สู่สังคม 
ตารางท่ี 3-7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและ
พ ัฒนากำล ั ง คนท ี ่ ม ี
สมรรถนะพร้อมทำงาน 

1. ผล ิตบ ัณฑิตท ี ่ม ีสมรรถนะ               
ที่ตอบสนองตลาดแรงงาน 
2.  บ ัณฑ ิตม ีสมรรถนะพร ้อม               
เ ป ็ น ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ                
มีความสามารถสร้างนวัตกรรม 
3 .  ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม
ประชาส ัมพ ันธ ์  เพ ื ่ อ โอกาส                    
ในการรับนักศึกษา  
 

1. พ ัฒนาความร ่วมม ือในการ
จัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
2. ยกระด ับการเร ียนการสอน     
โ ด ย ใ ช ้ เ ทค โ น โ ลย ี ท ั น สม ั ย /              
ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 
3.  วางแผนจ ัดหางบประมาณ              
ในการจัดสรรเครื่องมือ ครุภัณฑ์ 
เพื่อเปิดสอนในหลักสูตรที่ทันสมัย 
เสริมสร้างสมรรถนะพร้อมทำงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
4 .  พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ป ็ น
ผู้ประกอบการให้แก่กำลังคน 
5. เพิ ่มศักยภาพในการแข่งข ัน    
ของนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับ
ง า น ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง
น ว ั ต ก ร ร ม ท ี ่ น ำ ไ ป             
ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 

1.  เพ ิ ่มผลงานว ิจ ัยท ี ่ต ีพ ิ มพ ์             
เผยแพร่/conference 
2. โคร่งการวิจัยร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก/MOU 
3. สร ้างนว ัตกรรม เพื ่อนำไป              
ใช้ประโยชน์ 
4 .  พ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากร             
ด้านงานวิจัย 
5. งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
 

1 .  ส น ั บ ส น ุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ                   
การตีพิมพ์และตั้งกลุ่มวิจัยพี่เลี้ยง
เพ่ือให้คำปรึกษา 
2. มี Unit Research ประสานงาน
แ ล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ                  
กับหน่วยงานภายนอก 
3. จัดสรรพื้นที่และสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม สร้างบรรยากาศและ
แรงจ ูงใจเพ ื ่ อพ ัฒนาข ้อ เสนอ
โครงการวิจัย 
4. จ ัดหาผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก    
เพ่ือเป็นที่ปรึกษาด้านการวิจัย 
5. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย 

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  3                    
การบริการวิชาการที่เพิ่ม
ร า ย ไ ด ้ แ ล ะ ส ร ้ า ง
เครือข่ายความเข้มแข็ง
ในท้องถิ่น 

1. เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ศักยภาพด้านวิชาชีพ 
2. สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ท้องถิ่น 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

1. ส ่งเสร ิมภาคร ัฐ ภาคเอกชน            
ใ ห ้ ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ 
ห ้ อ ง ป ฎ ิ บ ั ต ิ ก า ร ภ า ย ใ น                        
ค ณ ะว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. ม ีการส ่งเสร ิมนว ัตกรรมลง                 
ส ู ่การบริการวิชาการเนื ่องจาก
มหาว ิทยาล ัยอย ู ่ ในภ ูม ิศาสตร ์
ศูนย์กลางภาคตะวันตก 
3. ส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรภายใน                  
คณะศวกรรมศาสตร์นำองค์ความรู้
ด ้ า น ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
สถาป ัตยกรรมศาสตร ์ เพ ื ่อใช ้                 
ในการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 
4 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ให ้ เ ก ิ ด ข ้ อตกลง                
ความร ่วมม ือทางว ิชาการและ
ปฏิบัติงานด้านพัฒนาท้องถิ่นกับ
ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจ             
ชุมชมในภูมิภาค 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  4 การ
บริหารจัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระบบบริหารจัดการองค์กร              
ที่มีประสิทธิภาพ 
2 .  ย ก ร ะด ั บ สมร รถนะขอ ง
บุคลากร (อาจารย์, เจ้าหน้าที่) 
3 .  อ น ุ ร ั ก ษ ์ พ ล ั ง ง า น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนาระบบบริหารจ ัดการ
โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และฐานข้อมูล งบประมาณ และ
บ ุคลากรให ้  ม ีประส ิทธ ิภ าพ 
ท ันสม ัย รวดเร ็ว โปร ่งใสและ        
มีธรรมาภิบาล 
2.  ส ่ ง เสร ิมโครงการยกระด ับ
สมรรถนะของบุคลากร (อาจารย์ , 
เจ้าหน้าที่) 
3. ส่งเสริมโครงการเพื ่ออนุรักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที ่  5 สร้าง
ความโดดเด่นขององค์กร
และพัฒนาความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 

1 .  เป ็ นศ ู นย ์ทดสอบเ ฉพาะ                
ด้านแห่งภูมิภาคตะวันตก 
2 .  ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร อ บ ร ม                   
ที่ได้มาตรฐานทางด้านวิชาชีพ 
3. ทำความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

1.  พ ัฒนาศ ูนย ์ทดสอบเฉพาะ               
ด ้านทางว ิศวกรรมศาสตร ์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
ตามความต ้องการของสถาน
ประกอบการที ่ ได ้ร ับมาตรฐาน
วิชาชีพ 
3 .  พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ                 
สถานประกอบการหรือหน่วยงาน
ภายนอก 
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3.2  ขั้นตอนและวิธกีารปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน 

ทบทวนผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา

ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจาก
มหาวิทยาลัย

ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ   เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดท าค า
ของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ

จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ตัวข้ีวัด และงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

สาขาวิชา/ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ตรวจสอบ

แก ไข

รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ

สรุปและน าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ  

น าเสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ

บันทึกโครงการลงระบบ 3D

เผยแพร่/บริหารแผน  สู่การปฏิบัติ

ติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ  

ภาพที่ 3-1 ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน 
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3.3  เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติงาน 
 3.3.1  งานด้านการจัดท าแผนงบประมาณ 
  มีเงื่อนไข ข้อสังเกต ข้อควรระวัง คือ ควรดำเนินการตามกรอบระยะเวลาในการดำเนิน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ดังนี้ 
  1) ควรดำเน ินงานตามกรอบระยะเวลาในการดำเน ินงานโครงการ/กิจกรรม            
ตามไตรมาสที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
  2) ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณในการขออนุมัติโครงการให้ถูกต้องตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย 
  3) ติดตามรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดและตาม
ไตรมาสที่กำหนด 
 

3.4  แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.4.1  แนวคิดที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี จะต้องศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบใน
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ดังนี้ 
  1)  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
  2)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560 – 2579) 
  3)  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.  2566 – 2570 ) 
  4)  แผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.  2566 – 2570 ) 
  3.4.2  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  1)  กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
   ปัทนีญา  รอดแก้ และ มณฑล  สรไกรกิติกูล (ปี พ.ศ.2559 : หน้า 61-78)   
กล่าวถึง กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ว่าคณะทำงานด้านการบริหาร
คุณภาพของหน่วยงานมีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  1.1) วิเคราะห์ วางแผน ดำเนินการจัดทำ และติดตามแผนงานต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารฝ่าย และนโยบายของสายงานรวมทั ้งพิจารณาแต่งตั ้ง
คณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม 
  1.2) พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
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  1.3) ประสานงานเพื ่อให้มีการดำเนินงานตามแผน และรายงานดำเนินงาน                 
ต่อผู้อำนวยการฝ่าย 
  1.4) ดำเนินการด้านประเมินผลการดำเนินงานของฝ่าย 
    แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ เป็นผลลัพธ์ลำดับสุดท้ายของการ
ดำเนินงานด้านแผนงานในระดับฝ่าย ซึ ่งมีกรอบในการดำเนินงานโดยเริ ่มจากการที ่ต ัวแทน
คณะทำงานฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะทำงานวิชาการ และแผนงานระดับสายงาน เพื่อรับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของสายงานในภาพรวม จากนั้นจึงนำมาพัฒนา ปรับปรุงในส่วนของแผนงาน
ของฝ่าย เพ่ือให้รองรับกับทิศทางของสายงาน 
    ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการที่หน่วยงานดำเนินการอยู่นั้น ไม่ได้มีการ
กำหนดเป็นระเบียบ หรือขั้นตอนที่ชัดเจน เป็นเพียงวิธีการปฏิบัติที่ดำเนินการต่อ ๆ กันมาตามความ
เข้าใจของแต่ละฝ่าย ซึ่งในกรณีนี้เลขาคณะทำงาน ฯ จะเป็นผู้ปรับปรุงเนื้อหาจากแผนปฏิบัติการ              
ในปีงบประมาณก่อนหน้านั้น โดยพิจารณาตามความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสายงานในปีปัจจุบัน                   
ให้แล้วเสร็จก่อน ซึ่งใช้วิธีการขอข้อมูลจากผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องในแผนงานย่อยต่าง  ๆ เพื่อนำมาใช้
ประกอบการทำแผนปฏิบัติการ จากนั้นจึงเรียกประชุมคณะทำงาน ฯ เพื่อมาตรวจสอบในขั้นตอน
สุดท้าย ซึ่งข้อมูลที่นำมาใช้จัดทาแผนปฏิบัติการจะเริ่มมาจาก แผนพัฒนาพลังงานของกระทรวง
พลังงาน จากนั้นองค์กรจะนำมาพัฒนาเป็นแผนวิสาหกิจ ก่อนจะถ่ายทอดลงมาเป็นแผนกลยุทธ์ของ
สายงาน และนาข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการของฝ่ายต่อไป 
  2) เทคนิคการวางแผน 
 สัญญา  เคณาภูมิ และ เสาวลักษณ์  โกศลกิตติอัมพร (ปี พ.ศ. 2560 : หน้า 389) 
กล่าวถึง ประสิทธิผลของการวางแผนคือ การบรรลุเป้าหมายที่ระบุไว้อย่างมีประสิทธิภาพกล่าวคือ    
เสียค่าใช้จ่ายตํ่าสุด โดยการทำให้ได้แผนมีลักษณะดังกล่าวจะต้องเลือกวิธีการวางแผนให้เหมาะสม ซึ่ง
มีหลายวิธี ได้แก่ 
 1. การวางแผนจากข้างในไปข้างนอกและจากข้างนอกมาข้างใน ( Inside-outand 
outside-in planning) ประกอบด้วย (1) การวางแผนจากข้างในไปข้างนอก(Inside-out planning) 
จะเน้นการวางแผนให้ดีที่สุดเท่าที่ความสามารถขององค์กรมีอยู่ ความสามารถขององค์กร ได้แก่ 
ทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่โดยการสำรวจทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ และวางแผนให้เหมาะสมกับทรัพยากร
นั้น วิธีการวางแผนจากข้างในไปข้างนอกเป็นการพิจารณาจากขีดความสามารถขององค์การแล้ว 
วางแผนให้ดีที ่สุดตามขีดความสามารถนั้น และ (2) การวางแผนจากข้างนอกมาข้างใน (Outside-
inplanning) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายนอกองค์การก่อนแล้วจึงมาวางแผน ดังนั้นจะต้องมีการ
สำรวจข้อมูลข้างนอกเพ่ือดูว่าองค์การอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนวางแผนกันอย่างไรเลือกวิธีการวางแผนที่ดี
ที่สุด มีประสิทธิภาพสูงสุด และนำเอาวิธีที่ดีที่สุดมาใช้วางแผนขององค์การ เท่ากับเป็นการนำเอา
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ปัจจัยภายนอกมาพิจารณาในการวางแผนแล้วปรับปัจจัยภายในองค์การให้สอดคล้องกับข้างนอก 
วิธีการนี้จะช่วยลดปัญหาการวางแผนงานให้เหลือน้อยลงและสร้างโอกาสการวางแผนให้ดีขึ้น อย่างไร
ก็ตามการวางแผนควรผสมผสานกันระหว่างวิธีการวางแผนจากข้างในไปข้างนอก กับวิธีการวางแผน
จากข้างนอกมาข้างใน 
 2. การวางแผนจากบนลงล่างและจากล่างขึ ้นบน (Top-down andbottom-up 
planning) ประกอบด้วย (1) การวางแผนจากบนลงล่าง (Top-down planning) เป็นวิธีที่กำหนด
นโยบายวัตถุประสงค์แล้วให้วางแผนตามกรอบที่กำหนดขึ้นมานั้น การวางแผนวิธีนี้มีข้อกำหนดต่าง ๆ 
เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้เริ่มต้นแล้วกลั่นกรองลงมายังผู้บริหารระดับกลางแล้วลงมายัง        
ผู้ปฏิบัติ เป็นวิธีการวางแผนเพื่อเน้นความเป็นอย่างเดียวกันหรือเน้นที่นโยบายเป็นใหญ ่ จึงก่อให้เกิด
ผลเสียในความร่วมมือของผู ้ปฏิบัติจากระดับล่าง ผู ้ปฏิบัติมักจะไม่พอใจเพราะไม่มีส่วนร่วม             
ในการวางแผนและ (2) การวางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom-up planning) เป็นการวางแผนที่
เร ิ ่มต้นจากระดับล่างขององค์การแล้วเสนอขึ ้นไปเป็นลำดับขั ้นจนถึงผู ้ บริหารระดับสูงโดย                     
การรวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานโดยไม่มีการประสานงานจากหน่วยงาน จึงก่อให้เกิด
ผลเสียที่แผนขาดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทิศทางและเป้าหมายการดำเนินการขัดแย้งกันและ                
ไม่สัมพันธ์กัน แต่มีผลดีทำให้คนเกิดความผูกพันเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและความเป็นเจ้าของในแผน
เพราะได้ทำแผนมากับมือตัวเองอย่างไรก็ตามวิธีการวางแผนที่ดีควรเป็นการเริ ่มต้นการวางแผน            
มาจากผู้บริหารระดับสูงสุดแล้วส่งแผนต่อมาระดับล่างและอนุญาตให้ระดับล่างทุกระดับแก้ไขแสดง
ความเห็นหรือปรับเปลี่ยนในส่วนที่สำคัญได้ โดยวิธีนี ้ผู ้บริหารเริ ่มขอความคิดเห็นและข้อเสนอ              
แนะจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่าต้องการอะไร โดยการเปิดโอกาสให้คนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและขั้นสุดท้าย
ทำงานร่วมกันในทุกขั้นตอนของการวางแผน เพื่อทำให้คนทุกคนเกิดการยอมรับ มีความผันกับแผน 
เมื่อนำแผนไปใช้ทุกคนก็ให้ความร่วมมือและสนับสนุนแผน 
 3. การวางแผนเพ่ือความไม่แน่นอน (Contingency planning) การวางแผนเป็นเรื่อง
การคิดล่วงหน้าคาดคะเนสถานการณ์และต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอน ในเหตุการณ์
อันอาจเกิดขึ้น ซึ่งต้องมีการเตรียมพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงโดยการกำหนดทางเลือกดำเนินงานไว้
หลายทางเลือกหากแผนเดิมที่กำหนดไว้ไม่สามารถปฏิบัติได้ ก็นำเอาแผนที่เตรียมไว้ออกมาใช้แทน 
สำหรับขั้นตอนการวางแผนเพื่อความไม่แน่นอนดังนี้ (1) ระบุล่วงหน้าว่าอะไรอาจเกิดขึ้นทำให้
สถานการณ์ผิดไปจากเดิมหรือเป็นอุปสรรค (2) คาดคะเนโอกาสที่จะเกิดสถานการณ์ขึ้นที่ทำให้ผิดไป
จากเดิม แต่ละสถานการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยแตกต่างกันอย่างไร (3) ตรวจสอบค่าใช้จ่ายที่จะ
เกิดขึ้นในการจัดเตรียมแผนต่าง ๆ สำหรับจะนำไปใช้กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (4) เลือก
สถานการณ์ที่คาดว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นสูงสุดและมีความสำคัญมากที่สุด เพื่อให้สอดคล้องกับแผนที่
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เตรียมไว ้ และ (5) เตรียมแผนสำรองไว ้เพื ่อนำไปใช้หากสถานการณ์ที ่คาดคะเนไม่เกิดขึ ้น                 
จะได้นำแผนสำรองไปใช้ได้ทัน 

 
3.5  จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 จรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ได้ยึดปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2564 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 3.5.1 จรรยาบรรณต่อตนเองและวิชาชีพ 
  1) บุคลากรมหาวิทยาลัยพึงประพฤติตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2) บุคลากรพึงยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) บุคลากรต้องมีจิตสำนึกที่ดีชื่อสัตยสุจริต และรับผิดชอบ 
  4) บุคลากรพึงยึดประโยชน์ของหน่วยงานและประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน
และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
  5) บุคลากรพึงยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
  6) บุคลากรพึงให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  7) บุคลากรพึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
  8) บุคลากรพึงมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 
  9) บุคลากรพึงยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง เป็นประมุข 
  10) บุคลากรพึงยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 
 3.5.2 จรรยาบรรณต่อการปฏิบัติงาน และหน่วยงาน 
  1) บุคลากรต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยสุจริต และในแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
  2) บุคลากรพึงมีเจตคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ในการทำงานเพื่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลและต้องฝึกฝนตนเองให้แตกฉานและแม่นยำชำนาญ 
  3) บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคต ิ
  4) บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถรอบคอบ รวดเร็ว
ขยันหมั่นเพียรถูกต้อง สมเหตุสมผลโดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 
  5) บุคลากรประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มท่ี 
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  6) บุคลากรพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดย
ระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง  
 3.5.3 จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
  1) ผู้บังคับบัญชา พึ่งดูแลเอาใจใส ่ ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการ ปฏิบัติงาน ขวัญ
กำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจน ปกครองผู ้ใดบังคับ
บัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล 
  2) บุคลากรพึงปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ด้วยความสุภาพมี
น้ำใจไมตรีเอ้ืออาทรและมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
  3) บุคลากรพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร ่วมมือช่วยเหลือกลุ่ม
งานของตน และส่วนร่วมทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยทำงานและแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้ง
การเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย  
  4) บุคลากรพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมและ สนับสนุนใหเกิด
ความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
  5) บุคลากรต้องละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน และต้องไม่คัดลอก
หรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผู้อื่นโดยมิชอบ หรือนำผลงานทางวิชาการของผู้อื่น หรือจ้าง
วานหรือใช้ผู้อื ่นทำผลงานทางวิชาการ เพื่อนำไปใช้ในการเสนอขอกำหนดตำแหน่งหรือการเลื ่อน
ตำแหน่งให้สูงขึ้น หรือการให้ได้รับเงินเดือนในระดับสูงขึ้น หรือในการอื่นใด 
  6) บ ุคลากรพึง เคารพเสร ีภาพในการแสดงความค ิดเห ็น ยกย ่อง ให ้ เก ียรต ิ                  
ในศักดิ์ศรีของเพ่ือนร่วมงาน การกลั่นแกล้ง การดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขีข่่มเหง ผู้ร่วมปฏิบัติราชการ 
นักศึกษา หรือประชาชนอย่างร้ายแรง เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
 3.5.4 จรรยาบรรณต่อนักศึกษาและผู้รับบริการ 
  1) บุคลากรพึงให้บริการผู้มาติดต่องานอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสมอภาค
โปร่งใส และเป็นธรรม และภาษาถ้อยคำ สำนวนที่ชัดเจนสุภาพ เหมาะสม และเข้าใจง่ายในการสื่อ
ความหมายต่อนักศึกษาและผู้รับบริการที่มาติดต่อราชการ 
  2) บุคลากรต้องในเรียกรับ หรือยอมจะรับทรัพย ์สินหรือประโยชนอื่นใดจากนักศึกษา
หรือผู้รับบริการเพื่อกระทำการหรือไม่กระทำการใด 
  3) บุคลากรต้องไม่สอนหรืออบรมนักศึกษาผู้รับบริการเพื่อให ้กระทำการที่รู้อยู่ว่าผิด
กฎหมายหรือฝ่าฝืนศีลธรรมอันดีของประชาชน 
  4) บุคลากรต้องไม่เปิดเผยความลับของนักศึกษา หรือผู ้รับบริการ ที่ได้มาจากการ
ปฏิบัติหน้าที ่หรือจากความไว้วางใจ ทั ้งนี ้โดยมิชอบ ก่อให้เกิดความเสียหายแก่นักศึกษาหรือ
ผู้รับบริการ 
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  5) บุคลากรต้องไม่ลวงละเมิดทางเพศ หรือมีความสัมพันธ์ทางเพศกับนักศึกษาซึ่งมิใช่คู่
สมรสของตน 
 3.5.5  จรรยาบรรณต่อประชาชน และสังคม 
  1) บ ุคลากรพึงให ้บร ิการต่อน ักศึกษา ประชาชน ผ ู ้ร ับบร ิการอย ่างเต ็มกําล ัง
ความสามารถ ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟื้อ มีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่อง
ใด ไม่สามารถปฏิบ ัต ิได ้หร ือไม ่อย ู ่ ในอํานาจหน้าที ่ของตนจะต้องปฏิบัต ิควรชี ้แจงเหต ุผล                 
หรือแนะนําให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคล ซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ 
ต่อไป 
  2) บุคลากรพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
  3) บุคลากรพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่
วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มารับบริการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว ้มีมูลค่าเกิน
ปกติวิสัยกใ็ห้รายงาน ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพ่ือดําเนินการตามสมควรต่อไป 
  4) บุคลากรต้องวางตัวเป็นกลางทางการเมือง บุคลากรต ้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินการใด ๆ อันมีล ักษณะเป็นการทุจริตโดยการซื ้อส ิทธิ ์หร ือขายเสียงในการ เลือกตั ้ง
สมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือการเลือกตั้งอื ่นที ่มีลักษณะ                
เป็นการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย รวมทั้งไม่ให้การส่งเสริมสนับสนุนหรือชักจูงให้
ผู้อ่ืนกระทําการในลักษณะเดียวกัน 



บทท่ี 4 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 
  แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  เป็นการจัดทำแผนงานโครงการ/กิจกรรม
ประจำปีงบประมาณ โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ดำเนินการของแต่ละ
ขั้นตอน เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จของคณะ ให้มีความสอดคล้องกับ  
แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) เพื ่อเป็นกรอบแนวทาง                   
ในการดำเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ 
 
4.1  กิจกรรมแผนปฏิบัติงาน 
 ในรอบปีงบประมาณ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี มีปฏิทินเพ่ือการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 4-1 กระบวนการจัดท าค าของบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
1. การจัดทำคำของบประมาณ
ร ายจ ่ า ยต ามแผนปฏ ิ บ ั ต ิ
ราชการประจำปี 

1. ประชุมชี ้แจงแนวทางการ
จ ั ด ท ำ ค ำ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ร ายจ ่ า ยต ามแผนปฏ ิ บ ั ต ิ
ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี                            
ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ
ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. คณะฯ ดำเนินการสรุปคำขอ
งบประมาณร ายจ ่ า ยตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปี        
ส ่ ง กอ งน โ ยบ ายแล ะ แ ผ น 
ส ำ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

เด ือน ส ิงหาคม – ต ุลาคม              
ของทุกปี 
 
 
 
 
 
เด ือน ส ิงหาคม – ต ุลาคม              
ของทุกปี 

2 .  การจ ั ดทำแผนปฏ ิ บ ั ต ิ
ราชการประจำปี 

ง า น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ           
พ ั ฒ น า ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ                   
คณะว ิศวกรรมศาสตร ์และ

เดือน สิงหาคม – กันยายน  
ของทุกปี 
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กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
เ ท ค โ น โ ล ย ี อ ุ ต ส า ห ก ร รม               
แจ้งผู้รับผิดชอบดำเนินการขอ
อน ุม ั ต ิ โครงการ/ก ิ จกรรม               
ต า ม แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร
ประจำปี 

3. ขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม สาขาว ิชา และผู ้ร ับผ ิดชอบ     
ขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม 
และดำเนินการให้เป็นไปตาม
ร ะยะ เ ว ล าท ี ่ ก ำหนดตา ม
แผนปฏิบัติราชการประจำปี 

เด ือน ต ุลาคม – ม ิถ ุนายน                
ของทุกปี 

4 .  การต ิดตามรายงานผล
โครงการ 

ง า น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ               
พ ัฒนาความเป ็นเล ิศ คณะ
ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม กำกับ
ติดตามผู้รับผิดชอบโครงการ/
ก ิ จกร รม  ร าย ง านผลกา ร
ดำเน ินงานตามยุทธศาสตร ์ 
ต ั วช ี ้ ว ั ดความสำเร ็ จ  และ
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 

รายไตรมาส 

5 .  การจ ัดทำรายงานการ
ต ิ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี 

คณะว ิศวกรรมศาสตร ์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดทำ
รายงานผลการดำเน ิน งาน
โครงการ/กิจกรรม ตามตัวชี้วัด
ที ่กำหนดไว ้ตามแผนปฏ ิบ ัต ิ
ราชการประจำปี 

เดือน  กันยายน 
ของทุกปี 

 
 
 
 
 



45 
 

4.2  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
  4.2.1 แบบฟอร์มจัดท าแผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
  1) การจัดทำรายละเอียดงบประมาณตามแบบฟอร์มอนุมัติแผนปฏิบัติราชการแตกตัวคูณ
(งบยุทธศาสตร์) 

 
ภาพที่ 4-1  การกรอกชื่อกิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด และจ านวนเงิน 

 หมายเลข 1  กำหนดชื ่อกิจกรรมหลัก ภายใต้โครงการหลักของมหาวิทยาล ัย
 หมายเลข 2  กำหนดตัวชี้วัดของกิจกรรม โดยใช้ข้อมูลจากความเชื่อมโยงและตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการ 
 หมายเลข 3  กำหนดชื่อกิจกรรมย่อย อยู่ภายใต้กิจกรรมหลัก สามารถระบุกิจกรรม
ย่อยได้มากกว่า 1 กิจกรรม (แต่รหัสงบประมาณจะแยกออกเป็นตามกิจกรรมย่อยละ 1 รหัส) 
 หมายเลข 4  กำหนดวงเง ินงบประมาณของกิจกรรมย่อย เล ือกใส ่จำนวนเงิน                   
ตามไตรมาสที่จะดำเนินการ 
 หมายเลข 5  กำหนดชื่อผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
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ภาพที่ 4-2  การกรอกรายละเอียดงบประมาณแบบฟอร์มแตกตัวคูณ 

 หมายเลข 1  ชื่อกิจกรรมหลักภายใต้โครงการหลักของมหาวิทยาลัย 
 หมายเลข 2  ชื่อกิจกรรมย่อยอยู่ภายใต้กิจกรรมหลัก 
 หมายเลข 3  แจกแจงรายละเอียดงบประมาณ หมวดค่าตอบแทน ค่าใช ้สอย         
และค่าวัสดุ 

 
ภาพที่ 4-3  การแจกแจงรายละเอียดงบประมาณแบบฟอร์มแตกตัวคูณ 

  หมายเลข 1  ชื่อกิจกรรมหลักภายใต้โครงการหลักของมหาวิทยาลัย  
  หมายเลข 2  ชื่อกิจกรรมย่อย อยู่ภายใต้กิจกรรมหลัก 
  หมายเลข 3  แจกแจงรายละเอียดงบประมาณ  
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  2) ระบบบันทึกโครงการ 

 
ภาพที่ 4-4 หน้าแรกระบบบันทึกโครงการ 

  1) เลือกงาน/โครงการ 
 

 
ภาพที่ 4-5 การเลือกรหัสกิจกรรม/โครงการ 

 2) เลือกรหัสกิจกรรมหลัก/โครงการ ให้เลือกตามชื ่อโครงการหลัก ตามที่ระบุ         
ในแบบฟอร์มอนุมัติแผนปฏิบัติราชการและแตกตัวคูณ 
 

 
ภาพที่ 4-6 การเลือกตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 

 3) เลือกตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย ตามท่ีระบุในแบบฟอร์มอนุมัติแผนปฏิบัติราชการและ                
แตกตัวคูณ 
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ภาพที่ 4-7 การก าหนดตัวชี้วัดกิจกรรมหลัก/โครงการ 

 4) กำหนดตัวชี้วัด (เชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพ  เชิงเวลา) และวันที่เริ ่มต้น -สิ้นสุด
โครงการ  ตามแบบฟอร์มอนุมัติแผนปฏิบัติราชการ และแตกตัวคูณ 
 

 
ภาพที่ 4-8 หน้าเพิ่มรายการกิจกรรมย่อย 
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ภาพที่ 4-9 การเพิ่มรายการกิจกรรมย่อย 

 5) การบันทึกแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ในช่องใช้จากงบ ให้เลือกประเภท
งบประมาณ 
 6) ในช่องหมวดหลัก ให้เลือกหมวดงบประมาณ 
 7) ในช่องจำนวนผลผลิต จะขึ ้นข้อมูลอัตโนมัติ เมื ่อกรอกจำนวนปริมาณงาน               
ในแต่ละไตรมาส 
 8) ในช่องรายละเอียดการใช้จ่าย ใช้ข้อมูลที่ระบุในแบบฟอร์มอนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการและแตกตัวคูณ 

 
4.3  วิธกีารติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
(รายไตรมาส) เพื่อรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม และนำผลการประเมินมาใช้ในการรายงานผลติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ซี่งมีการรายงานติดตามประเมินผล ดังนี้ 
  4.3.1  รายละเอียดกิจกรรมท่ีดำเนินการ 
  4.3.2  ตัวชี้วัด เป้าหมาย และผลการดำเนินงาน 
  4.3.3  งบประมาณท้ังสิ้น เบิกจ่าย คงเหลือ 
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  4.3.4  องค์ความรู้และบทเรียนที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
  4.3.5 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
  4.3.6  ข้อเสนอแนะ 
 

แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 25.... (รายจ่ายตามยุทธศาสตร์) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
1. ยุทธศาสตร์ที่  ............................................................................................................................. ..... 
2. โครงการหลักท่ี ............................................................................................................................. .... 
3. โครงการ/กิจกรรม ........................................................................................................... ................. 
4. วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 

4.1 ……………...…………………………………………………………………………………….…………………………… 
5. ตัวช้ีวัด เป้าหมาย และผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
5.1 เชิงปริมาณ   
5.2 เชิงคุณภาพ   
5.3 เชิงเวลา   
5.4 เชิงงบประมาณ   

บรรลุเป้าหมายร้อยละ  
6. งบประมาณ  ได้รับจัดสรร.................บาท เบิกจ่ายจริง...............บาท คงเหลือ ..............บาท 
7. ผลการดำเนินงาน 

................................................................................................................. ................................. 
8. องค์ความรู้และบทเรียนที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

............................................................................................................................. ..................... 
9. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

............................................................................................................................. ..................... 
10. ข้อเสนอแนะ 
       .......................................................................................................................................... 

 
 ลงชื่อ ....................................................... ผู้รายงาน 

                                                            (......................................................) 



บทท่ี 5 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขและพัฒนา 

 

5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม แยกได้ตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
ตารางท่ี 5-1 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

การปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค 
1. งานยุทธศาสตร์และพัฒนาความเป็นเลิศ 
กำกับดูแล ด้านงานนโยบายและแผน 

1. บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจในการวิเคราะห์
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ต ัวช ี ้ว ัด และ
รายละเอียดงบประมาณ เพื่อจัดทำแบบคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ได้อย่างถูกต้อง 
2. บุคลากรบางส่วนขาดการมีส่วนร่วมในการ
กำหนดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ
ของคณะ ฯ 
3. มีการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายล่าช้า ทำให้
การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณล่าช้า และส่งผลต่อการขออนุมัติ
โครงการ/กิจกรรม ล่าช้ากว่ากำหนดในช่วงไตร
มาสแรกของปีงบประมาณ 

 
5.2 แนวทางแก้ไขและพฒันางาน 
  จากปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานข้างต้น ผู้จัดทำคู่มือมีแนวทางแก้ปัญหา
และพัฒนางาน ดังนี้ 
ตารางท่ี 5-2 แนวทางการแก้ไขและพัฒนางาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
1. งานยุทธศาสตร์และพัฒนา
ความเป ็นเล ิศ  กำก ับด ูแล               
ด้านงานนโยบายและแผน 

1. บ ุคลากรส ่วนใหญ่ย ังไม ่
เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์                 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ต ั วช ี ้ ว ัด  และรายละเอ ี ยด

1. งานยุทธศาสตร์และพัฒนา
ความเป ็นเล ิศ ม ีการจ ัดทำ
ข ั ้ น ต อ น ก า ร เ ข ี ย น ค ำ ข อ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
งบประมาณ เพื ่อจ ัดทำแบบ             
คำของบประมาณรายจ ่าย
ประจำปี ได้อย่างถูกต้อง 

ลงระบบบันทึกโครงการ (3D) 
และแจ ้ งผ ่ านทางประธาน
ส า ข า ว ิ ช า / ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อบ
โครงการทราบ 

2. บุคลากรบางส่วนขาดการมี
ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณของคณะ ฯ 

2. ผ ู ้บร ิหารคณะ ควรมีการ
ควบคุม ดูและติดตามการให้
ข ้อเสนอแนะ ในการจ ัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ 

3. มีการจัดสรรงบประมาณ
รายจ ่ ายล ่ าช ้ า  ทำ ให ้ การ
ดำเน ินการตามแผนปฏ ิบ ัต ิ
ราชการประจำปีงบประมาณ
ล ่าช ้า และส ่งผลต ่อการขอ
อนุมัติโครงการ/กิจกรรม ล่าช้า
กว่ากำหนดในช่วงไตรมาสแรก
ของปีงบประมาณ 

3 .  จ ั ดทำร ่ า งแผนปฏ ิ บ ั ต ิ
ราชการประจำปีงบประมาณไว้
ล่วงหน้าโดยอ้างอิงจากจำนวน
เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
  จากปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขและพัฒนางาน ข้างต้นนั้น ผู้จัดทำคู่มือมี
ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้น ดังนี้ 
  5.3.1 ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางการดำเนินงาน เพื่อให้มีแนวปฏิบัติที่ดี
    สามารถใช้ร่วมกันภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  5.3.2 ศึกษา วิเคราะห์ติดตาม การดำเนินงานให้เป็นไปตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
  5.3.3 ปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความม ุ ่ งม ั ่น ต ั ้ งใจ เพ ื ่อให ้งานบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์                  
    ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 



บรรณานุกรม 
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ประวัติผู้เขียน 

 
 

ชื่อ-นามสกุล นายณัฐพล  สุขอนันต์ 
วัน เดือน ปีเกิด 15 มิถุนายน 2531 
ที่อยู่ปัจจุบัน 120/25 หมู่ที่ 6 ตำบลต้นมะม่วง อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
สถานที่ท างาน คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประวัติการศึกษา  
ปี 2549 - 2554 ปริญญาตรี หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.)  

สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ  
คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

ประวัติการท างาน  
ปี 2555 ตำแหน่ง ที่ปรึกษางานบริการ (Service Advisor)   

บริษัท มิตซูเพชรบุรี จำกัด 
ปี 2556 ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริการลูกค้า (Customer Service Officer)   

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 
ปี 2557 – 2565 พนักงานราชการ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 



ปี 2565 – ปัจจุบัน พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ  
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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