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คำนำ 

 แผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับนี้ ผ่านการดำเนินการโดยการมีส่วนร่วมจาก คณะกรรมการประจำคณะ  
คณะกรรมการบริหารคณะ ผู้บริหารคณะ ประธานสาขาวิชา บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อร่วมกัน
กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ ภายใต้ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และได้พิจารณาผลกระทบของการเปลี ่ยนแปลงด้านต่าง  ๆ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2566-2570)  แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2566-2570) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals, SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจแบบใหม่ (BCG Model) เพื ่อเป็นแนว
ทางการพัฒนายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการที่นำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 แผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2666 เมื่อวันศุกรที่ 14 กรกฎาคม 2566 ทั้งนี้คณะ
ผู้ดำเนินการขอขอบพระคุณบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมทุกท่าน ในความ
ร่วมมือมา ณ โอกาสนี้ และแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และแนวทางการพัฒนาคณะฯ ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  ได้ดำเนินการผ่านการมีส่วนร่วมในการรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร 
ประธานสาขาวิชา บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อร่วมกันกำหนดแผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยมีวิสัยทัศน์ “ภายในปี พ.ศ. 2570 จะเป็น
คณะที่มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทางวิชาชีพของ
ภูมิภาคตะวันตก” ซึ่งมปีระเด็นยุทธศาสตร์  และกลยุทธ์ ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะพร้อมทำงาน 
  เป้าหมาย 
  1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตลาดแรงงาน 
  2. บัณฑิตมีสมรรถนะพร้อมเป็นผู้ประกอบการ และมีความสามารถสร้างนวัตกรรม 
  3. ยกระดับการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ เพ่ือโอกาสในการรับนักศึกษา  
  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการ 
  2. ยกระดับการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย/ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 

3. วางแผนจัดหางบประมาณในการจัดสรรเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพื่อเปิดสอนในหลักสูตรที่
ทันสมัย เสริมสร้างสมรรถนะพร้อมทำงาน 

  4. พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้แก่กำลังคน 
  5. เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของนักศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
  เป้าหมาย 
  1. เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร/conference 
  2. โครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก/MOU 
  3. สร้างนวัตกรรม เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 
  4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย 
  5. งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
  กลยุทธ์ 
  1. สนับสนุนงบประมาณการตีพิมพ์และตั้งกลุ่มวิจัยพี่เลี้ยงเพ่ือให้คำปรึกษา 
  2. มี Unit Research ประสานงานและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

3. จัดสรรพื้นที่และสิ ่งอำนวยความสะดวกในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม สร้าง
บรรยากาศและแรงจูงใจเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

4. จัดหาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพ่ือเป็นที่ปรึกษาด้านการวิจัย 
5. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการที่เพิ่มรายได้และสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งในท้องถิ่น 
  เป้าหมาย 
  1. เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพ 

2. สร้างสรรค์นวัตกรรมสู้ท้องถิ่น 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

  กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมภาครัฐ ภาคเอกชน ให้ใช ้บริการเครื ่องมือ ห้องปฏิบัติการภายในคณะ

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. มีการส่งเสริมนวัตกรรมลงสู่การบริการวิชาการเนื่องจากมหาวิทยาลัยอยู่ในภูมิศาสตร์

ศูนย์กลางภาคตะวันตก 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในคณิศวกรรมศาสตร์นำองค์ความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์แล ะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์เพื่อใช้ในการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมให้เกิดข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและปฏิบัติงานด้านพัฒนาท้องถิ่นกับ

ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชมในภูมิภาค 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมาย 

1. ระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
2. ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (อาจารย์, เจ้าหน้าที่) 
3. อนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูล งบประมาณ 

และบุคลากรให้ มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รวดเร็ว โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมโครงการยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (อาจารย์, เจ้าหน้าที่) 
3. ส่งเสริมโครงการเพ่ืออนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความโดดเด่นขององค์กรและพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
  เป้าหมาย 

1. เป็นศูนย์ทดสอบเฉพาะด้านแห่งภูมิภาคตะวันตก 
2. หลักสูตรการอบรมที่ได้มาตรฐานทางด้านวิชาชีพ 
3. ทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  กลยุทธ์ 
1. พัฒนาศูนย์ทดสอบเฉพาะด้านทางวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมตามความต้องการของสถานประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน

วิชาชีพ 
3. พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก 
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สารบัญ 
 หน้า 

คำนำ (ก) 
บทสรุปผู้บริหาร (ข) 
สารบัญ (ง) 
สารบัญตาราง (ฉ) 
บทที่ 1 บทนำ 1 
  1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของแผน 1 
  1.2 วัตถุประสงค์ 1 
  1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 1 
บทที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2 
  2.1 ข้อมูลพื้นฐานและสภาพแวดล้อมภายใน 2 
   2.1.1. ประวัติความเป็นมาของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 

      อุตสาหกรรม 
2 

   2.1.2 หลักสูตรที่เปิดสอน 3 
   2.1.3 จำนวนนักศึกษา 4 
   2.1.4 จำนวนบุคลากร 4 
   2.1.5 อาคารสถานที่ 5 
   2.1.6 แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี  

     (พ.ศ. 2566-2570) 
5 

  2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 10 
   2.2.1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  10 
   2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566-2570) 10 
   2.2.3 หมุดหมายการพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

      ฉบับที่ 13 
13 

   2.2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 14 
   2.2.5 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  

      ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 
16 

   2.2.6 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน Sustainable Development Goals 18 
  2.2.7 โมเดลเศรษฐกิจแบบใหม่ (BCG Model) 19 
  2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 22 
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 หน้า 
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บทที่ 4 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 44 
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 หน้า 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  1 

บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของแผน 

 แผนยุทธศาสตร์ เป็นทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิ์ผล
ตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์กร (Corporate Goal) ซึ่งถูกกำหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์ของ
องค์กร อันเป็นผลผลิตทางความคิดร ่วมกันของบุคลากรที ่ ได ้ทำงานร่วมกันหรือจะทำงานร ่วมกัน                   
โดยวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นความเห็นพ้องต้องกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยว่าเป็นจุดหมาย
ปลายทางท่ีมหาวิทยาลัยประสงค์จะไปให้ถึง และแปลงออกมาเป็นวัตถุประสงค์ (Objective) ที่เป็นรูปธรรม ที่
สามารถวัดได้ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการประเมินผลงานประจำปี  
 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ให้ความสำคัญใน
การวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อนำองค์กรสู่ความสำเร็จ โดยจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) มีการทบทวนเพื่อการกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ ภายใต้แผนพัฒนายุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จด้านการบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้มีส่วนสำคัญในการผลักดันองค์กร คือ ผู้นำองค์กรและบุคลากรภายในคณะฯ ใน
การนำพาองค์กรมุ่งสู่เป้าหมายภายใต้การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
 การวางแผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ ได้เห็นความสำคัญต่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร โดยการมีผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) ที่มีอยู่ในคณะฯ อาทิ จำนวนนักศึกษา หลักสูตร  และตำแหน่งบุคลากรสายวิชาการ จะช่วย
กำหนดวัตถุประสงค์ในการวางแผนยุทธศาสตร์และการติดตามประเมินผลในแต่ละปี  
 ดังนั้น การวางแผนยุทธศาสตร์ จึงมีความสำคัญและจำเป็นที่ผู้บริหารและบุคลากรต้องมีการทบทวน
แผนการพัฒนาคณะให้มีความทันสมัยเหมาะสมตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดกลยุทธ์ 
(Strategy) วิสัยทัศน์ (Vision) ที่เกี่ยวกับองค์กรโดยกำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์รวมทั้งมีการนำแผนไปปฏิบัติ
และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือบ่งชี้ความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อนำแผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มาใช้เป็นแผนปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 2.  เพ่ือเป็นทิศทางการวางแผนดำเนินงานของคณะฯ ในอีก 5 ปีข้างหน้า 
 
1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.  กำหนดทิศทางการบริหารงาน และวัตถุประสงค์ในอนาคตขององค์กร ให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานของคณะฯ โดยอาศัยแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  มีการติดตามและประเมินผลที่กำหนดตามเป้าหมายชัดเจน ทำให้สามารถตรวจสอบได้และ
ปรับปรุงวิธีดำเนินงานได้ภายหลัง 
 3.  มีกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคลากรภายในคณะฯ รวมทั้งยกระดับคุณภาพกระบวนการ
ตัดสินใจให้ดีขึ้น 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานและสภาพแวดล้อมภายใน 

2.1.1. ประวัติความเป็นมาของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ขยายการจัดตั้งคณะจากภาควิชาหัตถ
ศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ในปี  พ.ศ. 2525  ซึ่งสอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศมีแนวโน้มจากภาคเกษตรกรรมมาเป็นอุตสาหกรรมมากขึ้นตามลำดับ ความต้องการกำลังคน
ด้านอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีต้องเพ่ิมมากขึ้นแน่นอน  ดังนั้นจึงพัฒนาภาคหัตถศึกษาและภาคอุตสาหกรรม
ศิลป์  เป็นวิชาอุตสาหกรรมศึกษาเช่นเดียวกับที่วิทยาลัยครูพระนครที่มีวิชาอยู่แห่งเดียวในกรมฝึกหัดครู 
รวมทั้งมีทำเลที่ตั้งเหมาะสมอยู่ในภาคตะวันตก จึงจัดทำแผนโครงการขยายการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมศึกษา 
เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีพิจารณา 

ต่อมาแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539) ในส่วนของกรมฝึกหัดครู  
กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการจัดการศึกษาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  โดยมีการขยายจัดตั ้งคณะ
อุตสาหกรรมศึกษาในวิทยาลัยครู 7 แห่ง คือ วิทยาลัยครูเพชรบุรี, ฉะเชิงเทรา, สุรินทร์, เลย ,กำแพงเพชร, 
เชียงราย  และสงขลา  โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการทำโครงการ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการฝึกหัดครู กรมการ
ฝึกหัดครู  สรุปว่า  ให้ทำการจัดตั้ง คณะอุตสาหกรรมศึกษาไปปรับปรุง  และเสนอแนะให้เปลี่ยนชื่อคณะ เป็น
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ซึ่งได้รับความเห็นชอบให้จัดตั้ง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้จำนวน 7 
วิทยาลัยครู และได้เพิ่มเติมวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ รวมเป็น 8 แห่ง เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 
2537 

พ.ศ. 2535 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้ตั ้งคณะกรรมการจัดตั้งเป็นคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม แต่ยังสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้ประกาศโครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นการภายใน ซึ่งแยกการบริหารมาจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมี
ตำแหน่งรักษาการคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ซึ่งนับเป็นคณะที่  6  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

พ.ศ. 2542  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ได้รับแจ้งเมื่อมี
หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ได้ทำประกาศกระทรวงศึกษาธิการลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบับประกาศทั่วไป  เล่ม 116 ตอนพิเศษ 79ง วันที่ 12 ตุลาคม  พ.ศ. 2542  ว่าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เป็นคณะลำดับที่ 6 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และได้รับการแบ่งส่วนราชการถูกต้องตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2542 และทางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้กำหนดเป็นวัน
สถาปนาของคณะ 

พ.ศ. 2547  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ได้รับการยกระดับเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีตามพระราชบัญญัติการศึกษา โดยได้รับการลงพระปรมาภิไธย  ซึ่งทางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          
แบ่งส่วนราชการเป็น 1  หน่วยงาน คือ  สำนักงานคณบดี  

พ.ศ. 2549   คณะเปิดสอนหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่ง
ประกอบด้วย  

-  หลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ. 4  ปี)  สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล ได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภาวิศวกร (กว.) วันที่ 9 
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กรกฎาคม 2550 ซึ่งเป็นแห่งเดียวของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศที่มี
ใบประกอบวิชาชีพ  

-  หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ปี) สาขาวิชาวิศวกรรม
ซอฟต์แวร์   

 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์  สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า  
-  หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.2 ปี หลังอนุปริญญา)  

สาขาวิชาเทคโนโลยี อุตสาหกรรม (ก่อสร้าง)  สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (ไฟฟ้าอุตสาหกรรม)   

 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อิเล็กทรอนิกส์)  สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (เครื่องกล)   สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (คอมพิวเตอร์
อุตสาหกรรม)  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (การจัดการอุตสาหกรรม)  

-  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ขณะนี้ได้ปิดหลักสูตรแล้ว  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.)  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี  

พ.ศ. 2554  ได้เปิดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรม
สารสนเทศและการสื่อสาร และเปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ใน
ปีนี้ได้ปิดการรับสมัครในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีก่อสร้าง , สาขาวิชา
วิศวกรรมซอฟแวร์ และสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2555  ได้เปิดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.)  สาขาวิชาวิศวกรรม
พลังงาน 

พ.ศ. 2557  ได้เปิดสอนหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (สถ.บ.) สาขาวิชา
สถาปัตยกรรมภายใน 

พ.ศ. 2560 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ได้รับแจ้งเมื่อมี
หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ได้ทำประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 134 ตอนที่ 23 ก วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 ว่าด้วย กฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการ
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2560 ให้มีการจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี เป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นคณะลำดับที่ 8 ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี  

2.1.2 หลักสูตรที่เปิดสอน 
ปัจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จัดการเรียนการสอนในระดับ

ปริญญาตรี 7 หลักสูตร ดังนี้ 
 ระดับปริญญาตรี 

  1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
 2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร  
 3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 
 4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
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6. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์และอิเล็คทรอนิกส์
อัจฉริยะ 

 7. หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (สถ.บ.) สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน 
  

  หลักสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ได้ผ่านการรับทราบจาก
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแล้วทุกหลักสูตร 

2.1.3 จำนวนนักศึกษา  
  จากข้อมูลจำนวนนักศึกษาที่กำลังศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
พบว่า มีจำนวนนักศึกษา ทั้งสิ้น 437 คน ซึ่งมาจากจำนวนนักศึกษาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ยังทำการเรียนการ
สอนปกติ (ดังตารางที่ 2.1)  จากข้อมูลดังกล่าวจะพบว่าจำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2566) ยังไม่
เป็นไปตามความคาดหวังของคณะฯ และมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมาย 210 คน (หลักสูตรละ 30 คน) 
 จากจำนวนนักศึกษาใหม่ ในปีการศึกษา 2566 พบว่า มีจำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ
คณะและมหาวิทยาลัย (เป้าหมาย 240 คน) ดังนั้น คณะควรหากลยุทธ์เชิงรุกในการประชาสัมพันธ์การรับ
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

ตารางที่ 2.1 แสดงจำนวนนักศึกษากำลังศึกษา ปีการศึกษา 2562-2566 

สาขาวิชา ผู้กำลังศึกษา (ปีการศึกษา) 
ปี 1 

(2566) 
ปี 2 

(2565) 
ปี 3 

(2564) 
ปี 4 

(2563) 
ปี 5 

(2562) 
รวม 

(คน) 
 

วิศวกรรมเครื่องกล 25 12 18 17 11 83 

วิศวกรรมไฟฟ้า 25 28 21 - - 74 

วิศวกรรมพลังงาน 18 9 12 19 8 66 

วิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร 15 17 20 14 5 71 

วิศวกรรมอุตสาหการ 14 14 11 18 - 57 

วิศวกรรมหุ่นยนต์และอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ 

  8 18 2 28 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - 3 3 

สถาปัตยกรรมภายใน 12 17 14 6 6 55 

รวมทั้งสิน้ 109 97 104 92 35 437 
 
2.1.4 จำนวนบุคลากร 

  ปัจจุบัน บุคลากรของคณะมีจำนวนทั้งสิ้น 57 คน มีสถานภาพเป็นข้าราชการ 13 คน (สาย
วิชาการ 12 คน สายสนับสนุน 1 คน) คิดเป็นร้อยละ 22.80 เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 41 คน (สาย
วิชาการ 34 คน สายสนับสนุน 7 คน) คิดเป็นร้อยละ 71.94 เป็นพนักงานราชการ 3 คน (สายสนับสนุน) 
คน) คิดเป็นร้อยละ 5.26 
  เมื่อจำแนกตามลักษณะงานที่ปฏิบัติพบว่า เป็นสายวิชาการ (อาจารย์) จำนวน 46 คน คิด
เป็นร้อยละ 80.70 ของบุคลากรทั้งหมด ในขณะที่เป็นสายสนับสนุน จำนวน 11 คน ซึ่งเป็นร้อยละ 19.30 
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  บุคลากรสายวิชาการ จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
43.48 และ ระดับปริญญาโท จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 56.52 อัตราส่วนระหว่างอาจารย์ที ่จบ
การศึกษาในระดับปริญญาเอกต่ออาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท มีค่า 43:57 ซึ่งยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายของคณะและมหาวิทยาลัย (50:50) อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39.13 แบ่งเป็นตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 2 คน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 16 คน  และ ยังไม่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 56.52 จากผู้มูลด้านตำแหน่งทางวิชาการของสาย
วิชาการพบว่าเป็นไปตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยกำหนด (ร้อยละ 30)   

  2.1.5 อาคารสถานที่  
  ปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีการใช้ทรัพยากรด้านอาคาร
สถานที่ ทั้งสิ้น 7 อาคาร ได้แก่  

1) อาคารสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคาร 16) 
2) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี (อาคาร 28) 
3) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมอุตสาหการและหุ่นยนต์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (อาคาร8) 
4) อาคารปฏิบัติการสถาปัตยกรรมภายในและวิศวกรรมพลังงาน 

5) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมเครื่องกล 

6) อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมไฟฟ้า 

7) อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2.1.6  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา 7 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่นสร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา 
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู และส่งเสริมวิทยาฐานะครู และดาเนินการให้เป็นไป
ตามภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 คือ 

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงการผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความสำนึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้
มีจิตสำนึกประชาธิปไตยคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
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(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื ้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม
กับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
จัดการการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยางสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

การจัดทาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมใน
มหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ผ่านกลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ขององค์กร และเงื ่อนไขต่าง ๆ ที ่เปลี ่ยนแปลงไปตามมิติต่าง ๆ ที ่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินมหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมา และที่ส ำคัญคือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษา และยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องกับ
อุดมศึกษาในรอบ 5 ปี ข้างหน้าและมีความเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยที่สำคัญ ดังนี้ 

1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่
กำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทำตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ประเทศไทยที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอกประเทศ มีแนวโน้มจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรง และฉับพลันในหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศไทย
เป็นอย่างมาก ยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน มีความเกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ (1) ด้าน
ความมั ่นคง (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสั งคม (5) ด้านการสร้างความเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 

2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) จัดทำขึ้นเพ่ือ
กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และตัวชี้วัดของ การพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ชัดเจนขึ้น ซึ่งได้จำแนก
ตามประเด็นการพัฒนาออกเป็น 23 ประเด็น โดยประเด็นที ่มีความเกี ่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ (1) การสร้างคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 (2) 
การจัดระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (3) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย โครงสร้าง
พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (4) การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทย ใน
ประชาคมโลกผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (5) สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไก
สำคัญขับเคลื่อน ประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการวิชาการ (6) การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือ
ตอบสนองการปฏิรูประบบราชการ 

3) แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด -19 พ.ศ. 
2564-2565 กำหนดทิศทางการพัฒนาท่ามกลางภาวะวิกฤต และความไม่แน่นอน ได้ให้ความสำคัญ กับการ
พัฒนาศักยภาพของประเทศให้สามารถ ล้มแล้วลุกไว” (Resilience) ด้วยการพัฒนาประเทศภายใต้ แนวคิด 
Resilience มีมิติที่ต้องให้ความสำคัญกับแนวคิดการพัฒนาประเทศในการพร้อมรับ ปรับตัว และเปลี่ยนแปลง
พร้อมเติบโตอย่างยั ่งยืน (Cope, Adapt and Transform: CAT) บนพื ้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใต้หลัก 3 ขั้นของการพัฒนา คือ Survive, Sufficient and Sustain 
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4) แผนการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือดาเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 13 ด้าน โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์ เพื่อยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัว
ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับการ
ปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จำกัดเฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น โดย
กำหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส ำคัญ จำนวน 5 
กิจกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3) การสร้างระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน และ 5) การ
ปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออก
จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

5) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้น้อม
นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักนาทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่การ
บรรลุ เป้าหมายในมิติต่าง ๆ 4 มิติ ประกอบด้วย (1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย (2) มิติโอกาสและ
ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ และสังคม (3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (4) มิติ
ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

6) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 ได้รับ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 11/2561 วันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 โดย
มีวัตถุประสงค์เพื ่อกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่บูรณาการศาสตร์
พระราชาเพื่อพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) การยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต (2) การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู (3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (4) การพัฒนาท้องถิ่น  (5) การ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

7) แผนพัฒนาความเป็นเลิศและผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้ง  ที่ 
8/2564 วันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเป้าหมาย “จะเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการผลิต
บัณฑิตและกำลังคนเฉพาะทาง มุ่งเน้นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาศาสตร์สุขภาพ” ผ่านกิจกรรมหลัก
ทั้ง 5 กิจกรรม ดังนี้ (1) การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร (3) ความ
เป็นนานาชาติ (4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม (5) การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ โดยเมื่อสิ้นสุด
แผนจะมีผลลัพธ์มหาวิทยาลัยจึงได้ตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผล ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกันของ
วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย “ภายในปี 2570 เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการ
สุขภาพ ภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ด้วยการบูรณาการศาสตร์ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
มหาวิทยาลัยได้กาหนดประเด็นยุทธศาสตร์จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.2 แสดงข้อมูลสรุปประเด็นยุทธศาสตร์จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความโดดเด่นด้านอาหาร การท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 
เป้าประสงค์ 1. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศหรือได้รับรองตามมาตรฐานนานาชาติ ด้านเกษตร อาหาร การ
ท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือจตุรภาคีทางวิชาการและวิจัยนวัตกรรมกับ
องค์กรและสถาบันในต่างประเทศ ด้านอาหาร การท่องเที่ ยว และ
วิทยาการสุขภาพ 

3. พัฒนาหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันในต่างประเทศ 

4. มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการวิจัยและนวัตกรรมสร้างความร่วมมือ

และการยอมรับในระดับนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนในด้านอาหารและการท่องเที่ยว (ภาครัฐและเอกชน) ในแบบ
จตุรภาคี ทางวิชาการและวิจัยนวัตกรรมกับองค์กรและสถาบันใน
ต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพและความสามารถในการแข่งขันด้าน
อาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการวิจัยและนวัตกรรมสร้างความร่วมมือ
และการยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์ 1. พัฒนาหลักสูตรความร่วมมือตามจุดเน้นและทิศทางของมหาวิทยาลัย

และรูปแบบการจัดการเรียนสมัยใหม่ที ่ได้ร ับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและกาลังคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
(Desired Characteristics) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนากาลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที ่จาเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้าน
วิชาชีพและวิชาการ 

4. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
นานาชาติ 

กลยุทธ์ 1. พลิกโฉมกลไกและแพลตฟอร์มการผลิตบัณฑิตเพ่ือสร้างความร่วมมือ
และการยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะของบัณฑิตและกาลังคนให้พร้อมทางาน
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพ่ืออนาคต 

3. พัฒนาศักยภาพ/แสวงหาบุคลากรสายวิชาการสู่การเป็นผู้นาการเรยีนรู้
ด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต 
2. การผลิตและพัฒนาครูได้รับการยกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
3. ครูของครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐาน

วิชาชีพและมุ่งสู่สากล 
กลยุทธ์ 1. ยกระดับคุณภาพสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพครู 
2. ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาครูตามมาตรฐานสากล 
3. ยกระดับคุณภาพครูผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้าประสงค์ 1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้รับการยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธ์ 1. ยกระดับการบริหารงานวิจัย 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3. ส่งเสริมคุณภาพงานวิจัยสู่นานาชาติและเชิงพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 1. เชื ่อมโยงรูปแบบ BCG เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่สากล อย่าง

ยั่งยืน 
กลยุทธ์ 1. พัฒนาระบบ กลไก การมีส่วนร่วมของพหุภาคีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 
2. บูรณาการพันธกิจสู่การสร้างองค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 1. ระบบบริหารจัดการองค์กรคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 
กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

2. การพัฒนากระบวนการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
3. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐาน

และฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ท ันสมัย รวดเร ็ว  มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

4. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ และ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักที่สำคัญในการใช้เป็นกรอบทิศทางและแนวทางในพัฒนาที่ชัดเจนร่วมกัน  เพ่ือ
ผลักดันและขับเคลื่อนให้การดำเนินการในภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์เกิดผลลัพธ์
และผลสัมฤทธิ์ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการผลิตครู อาหาร 
การท่องเที่ยว และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ด้วยการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 

2.2.1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 เป็นกรอบการพัฒนาระยะยาว เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมี
ความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้
ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม 
ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ด้านความมั่นคง 
2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม 
5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  โดยยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษาโดยตรง คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน สถาบันการศึกษาสามารถสร้างคนไทยในอนาคตที่มีศักยภาพร่วมกันในการพัฒนา
ประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะในการ
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มีจิตสำนึกวัฒนธรรมที่ดีงาม รู้
คุณค่าความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบ เป็นรากฐานที่มั ่นคงของชุมชนสังคม รักชาติและสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
  นอกจากนี้ สถาบันการศึกษายังมีส่วนช่วยในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม ให้มีความเป็นชาติมีการค้าบนการขยายตัวของ
การค้าส่งค้าปลีกและเศรษฐกิจดิจิทัลที่เข้มแข็งขึ้น ทั้งภาคเกษตร เช่น การส่งเสริมให้มีฐานการผลิตอาหารที่
มั่นคงและปลอดภัย ภาคอุตสาหกรรม เช่น ศูนย์การทดสอบและวิจัยพัฒนารถยนต์และชิ้นส่วนของเ อเชีย 
ศูนย์กลางการผลิตพลังงาน/วัสดุชีวภาพของภูมิภาคอาเซียน ศูนย์กลางการผลิตอุตสาหกรรมดิจิทัล เป็นต้น 
ภาคบริการ เช่น ยกระดับคุณภาพและศักยภาพของธุรกิจบริการเดิมให้สูงขึ้น ส่งเสริมให้วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมเข้มแข็ง เป็นฐานการผลิตและบริการที่สำคัญของประเทศ 
  รวมทั้ง สถาบันอุดมศึกษา สามารถส่งเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ในด้านที่ 6 ด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เช่น การมีระบบการบริหารภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้และประชาชนมีส่วนร่วม หรือ การดำเนินงานตามระบบเศรษฐกิจสี
เขียว 

2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (2566-2570) 
การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้สามารถก้าวข้ามความท้า

ทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จาเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจากัดของ
ประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสาคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่
เกิดขึ ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี ้ การกาหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
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อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือ
มุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้ นโดยอยู่
บนพื้นฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึง
ได้กาหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจานวน ๕ ประการ ประกอบด้วย 

1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสาคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดย
ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสาคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกั บห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

2) การพัฒนาคนสาหรับโลกยุคใหม่ มุ ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมกาลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือ
ต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง
ให้ความสาคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้าทางเศรษฐกิจและ
สังคมทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบางและผู ้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื ่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสใน
การแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ
รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 
๒๖๐๘ 

5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ
เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ
ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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ตารางที่ 2.3 แสดงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลัก  
เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี ๒๕๗๐ 

1. การปรับโครงสร้าง
ภาคการผลิตและ
บริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

รายได้ประชาชาติต่อหัว ๗,๐๙๗ เหรียญสหรฐัต่อ
ปี 

(๒๒๗,๐๐๐ บาท) 
ในปี ๒๕๖๔ 

๙,๓๐๐ เหรียญสหรฐัต่อปี 
(๓๐๐,๐๐๐ บาท) 

2. การพัฒนาคนสา
หรับโลกยุคใหม่ 

ดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(ประกอบดว้ยตัวชีว้ัดใน ๘ ด้าน ได้แก่ 

สุขภาพ การศึกษา ชวีิตการงาน 
รายได้ ที่อยูอ่าศัยและสภาพแวดล้อม 

ชีวิตครอบครัวและชุมชน การ
คมนาคมและการสื่อสาร และการมี

ส่วนร่วม) 

๐.๖๕๐๑ 
(ความก้าวหน้าของคนอยู่ 

ในระดับปานกลาง) 
ในปี ๒๕๖๓ 

๐.๗๒๐๙ 
(ความก้าวหน้าของคน 

อยู่ในระดับสูง) 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่ง
โอกาสและความ
เป็นธรรม 

ความแตกต่างของความ
เป็นอยู ่(รายจ่าย) ระหว่าง
กลุ่มประชากรที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงสุด ร้อยละ ๑๐ 

และต่าสุดร้อยละ ๔๐ 

๕.๖๘ เท่า 
ในปี ๒๕๖๓ 

ต่ากว่า ๕ เท่า 

4. การเปลี่ยนผ่านการ
ผลิตและบริโภคไปสู่
ความยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ในปี ๒๕๖๒ 
การปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก 
ในภาคพลังงานและ 
ขนส่ง ลดลงร้อยละ 
๑๗ เมื่อเทียบกับ 
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 

ในกรณีปกติ 

การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกโดยรวม 

(ครอบคลุม 
ภาคพลังงาน/คมนาคม 
และขนส่ง/กระบวนการ 

ทางอุตสาหกรรม/ 
การจัดการของเสีย) 

ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๒๐ เมื่อเทียบกับปริมาณ 

การปล่อยก๊าซเรือน 
กระจกในกรณีปกติ 

5. การเสริมสร้าง
ความสามารถของ
ประเทศในการ
รับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ 

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย ๔ ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 

๑) ขีดความสามารถของ 
การปฏิบัติตามกฎอนามัย 
ระหว่างประเทศและการ
เตรียมความพร้อมฉุกเฉิน
ด้านสุขภาพ 

ร้อยละ ๘๕ 
ในปี ๒๕๖๓ 

ร้อยละ ๙๐ 
โดยสมรรถนะหลัก 
แต่ละด้านไม่ต่ากว่า 

ร้อยละ ๘๐ 

๒) อันดับความเสี่ยงด้าน
ภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย ๕ ปี 
(๒๕๕๘-๒๕๖๒) 
เท่ากับ ๓๖.๘ 

อันดับเฉลี่ย ๕ ปี 
(๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ไม่น้อยกว่า ๔๐๑ 
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๓) อันดับความสามารถใน
การแข่งขันด้านดิจิทัล 

อันดับที่ ๓๘ 
ในปี ๒๕๖๔ 

อันดับที่ ๓๐ 

๔) อันดับประสิทธิภาพของ
รัฐบาล 

อันดับที่ ๒๐ 
ในปี ๒๕๖๔ 

 

อันดับที่ ๑๕ 

 
ทั้งนี้ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลัก เป็นตัวชี้วัดร่วมที่ต้องการอาศัยการดาเนินงาน

จากหลายหมุดหมายการพัฒนาประกอบกัน และใช้ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนในภาพรวม 

2.2.3 หมุดหมายการพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ

พัฒนาที่เอื้อให้เกิดการทางานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด
เรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงได้กาหนดหมุดหมายการพัฒนา จานวน 
๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อน
ประเด็นการพัฒนาที่มีลาดับความสาคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง ๑๓ ประการ แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้ 

1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนาด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สาคัญของโลก 
หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สาคัญ

ของภูมิภาค 
หมุดหมายที ่๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 
2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความคุ ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอเหมาะสม 
3) มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่า 
หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกาลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลักแสดงไว้ในแผนภาพที่ ๓.๑ โดย
หมุดหมายการพัฒนาที่กาหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการที่ครอบคลุมการพัฒนาตั้งแต่ในระดับ
ต้นน้าจนถึงปลายน้า และสามารถนาไปสู ่ผลพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ทาให้หมุดหมายแต่ละประการสามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อ 
นอกจากนี้การพัฒนาภายใต้แต่ละหมุดหมายไม่ได้แยกขาดจากกัน แต่มีการสนับสนุนหรือเอื้อประโยชน์ซึ่งกัน
และกัน 

 

 
 

ภาพที่ 2.1 ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 
 

2.2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของ

ประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถ
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใต้วิสัยทัศน์คนไทยทุก
คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี ้ จะเป็นเสมือนหนึ่งแผนที่นำทางให้ระบบ
การศึกษาไทยสามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้
เต็มตามศักยภาพสำหรับประชากรทุกช่วงวัย ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา ๕ ประการ ได้แก่ การ
เข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการตอบโจทย์
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีเป็นพลวัต 

๑. วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษา
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ 
และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
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๒. จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ 
และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจ) และดำรงชีวิตในสังคม
อย่างเป็นสุข (มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถปรับตัวและดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ ๒๑ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง) 

๓. ความคาดหวังของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Aspiration)  
3.1 ลดความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษา 
3.2 เพิ ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาที ่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน 
3.3 กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.4 เพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของการบริหารจัดการ เพ่ือรองรับการแข่งขัน

อย่างเป็นธรรม ภายใต้การกำกับของรัฐ 
3.5 สร้างการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและการสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วน

ของสังคม 
๔. เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends) 

4.1 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้ประเทศสามารถก้าวข้าม
กับดับของประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน ภายใต้
พลวัตของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 

4.2 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการ
เรียนรู ้ จากระบบการศึกษาที ่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย และสนองตอบความ
ต้องการของผู้เรียน เพ่ือยกระดับชนชั้นของสังคม ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy) ที่เอื้อต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสรา้ง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

4.3 ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มี
อยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีองค์
ความรู้ที่สำคัญและทักษะการเรียนรู้ในศตววรษที่ ๒๑ รวมทั้งทักษะการดำรงชีวิต 
และทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

4.4 ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอสำหรับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐานจากการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาค
ส่วนของสังคม ผ่านการเสียภาษีตามสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง การบริจาค และ
การร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา 

4.5 สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพ
และมาตรฐานระดับสากล สามารถให้บริการการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
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ของบริบทเชิงพื้นที่ ระดับประเทศและระดับภูมิภาค ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของ
การบริการด้านการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาค
เศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคที่สร้างรายได้ให้กับ
ประเทศไทย 

 

 
 

ภาพที่ 2.2 แสดงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 

2.2.5 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 – 2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย กำหนด
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 
3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกำลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มุ่งสร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพื่อการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การใช้
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ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งในและ
นอกประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ เร่งปฏิรูปข้อจำกัดและอุปสรรคต่อการพัฒนา
อุดมศึกษา มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ 
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ภาพที่ 2.3 แสดงสรุปแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 
 

2.2.6 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs)  
Sustainable Development Goals ( SDGs) เ ป ้ าหมายการพ ัฒนาแห ่ ง สห ั ส ว ร รษ 

(Millennium Development Goals-MDGs) สิ้นสุดลงใน ปี พ.ศ. 2558 UN จึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือ
เพื่อกาหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. 2558 (Post-2015 Development Agenda) ตามกระบวน
ทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประเด็นสาคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. 2558 คือ การจัดทา
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ซึ่งมีท้ังหมด 17 เป้าหมาย ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.4 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 
 

สาหรับประเทศไทยเองนั ้น นอกจากการพัฒนาใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมตามแนวทางของ SDGs แล้ว ประเทศไทยยังให้ความสาคัญกับมิติทางด้านวัฒนธรรมอีกด้วย และ
การจะบรรลุความสาเร็จของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้นั้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระมหากษัตริย์
นักพัฒนาที่ทรงได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งในประเทศและระดับนานาชาติได้พระราชทานเข็มทิศการ
พัฒนาไว้ให้ทุกภาคส่วนน้อมนาไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม นั่นคือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็น
แนวพระราชดาริที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาท คานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้
ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดารงชีวิต ซึ่งจะนาไปสู่ความสุขในการดาเนินชีวิตและสร้างสัมฤทธิผล
แห่งการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
 

2.2.7 โมเดลเศรษฐกิจแบบใหม่ (BCG Model) 
BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน

ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
คานึงถึงการนาวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนา
ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน 
โดยเปลี่ยนข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการ
แข่งขันด้วยนวัตกรรม เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู่
ชุมชน ลดความเหลื่อมล้า ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ภาพที่ 2.5 ตัวอย่างแพลตฟอร์มขับเคลื่อน BCG Model ในแบบจตุรภาคี 
 
หลักในการดาเนินงานร่วมกันระหว่างหลายภาคส่วนให้เป็นไปโดยมีเอกภาพและมีพลัง แต่ละ

ภาคส่วนจะให้ความสาคัญกับทั้งการแข่งขันได้ในระดับโลกและการส่งต่อผลประโยชน์สู่ชุมชน และขับเคลื่อน
โดยกลไกการทางานแบบจตุภาคี (Quadruple Helix) ผ่านการผสานพลังภาคเอกชน ภาครัฐ มหาวิทยาลัย 
และชุมชน รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากพันธมิตรความร่วมมือในระดับโลก โดย กระทรวง อว. จะขับเคลื่อน
ศักยภาพของหน่วยงานภายใต้กระทรวง ทั้งในมิตินักวิจัย องค์ความรู้ และโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย 
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ (National Quality Infrastructure: NQI) และการส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม มา
ใช้เพื่อร่วมขับเคลื่อนการทางานในรูปแบบจตุภาคีร่วมกับภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคการศึกษา และชุมชน 

BCG Model รวบรวมห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) ของ 5 อุตสาหกรรม S-curves หลัก 
ได้แก่ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
การแพทย์ครบวงจร และการท่องเที่ยว บูรณาการเข้าด้วยกัน เป็นฐานการสร้างมูลค่าเพิ่มขนาดใหญ่ของ
ประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนใน GDP ถึงร้อยละ 21 และเกี่ยวข้องกับอาชีพและการจ้างงานของคนในประเทศ
มากกว่า 16.5 ล้านคน หัวใจสาคัญของ BCG Model คือการพัฒนาแบบคู ่ขนาน ทั ้งในส่วนที ่อาศัย
ความก้าวหน้าทางวิทยาการระดับสูงสาหรับผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง เช่น ส่วนประกอบอาหารสุขภาพ 
ชีววัตถุ สารออกฤทธิ์ทางการแพทย์ ฯลฯ และในส่วนฐานกว้างของ ปิรามิดที่เป็นการยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก เพ่ือสร้างมูลค่าให้คนจานวนมาก และการพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตลอดจนการเสริมความเข้มแข็ง
ของทุนทางสังคมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะ
ขยายผลไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (from SEP to SDG) 

 



แผนยุทธศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  21 

 
 

ภาพที่ 2.6 การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 

 
 

ภาพที่ 2.7 การสร้างมูลค่าเพ่ิมของเศรษฐกิจ BCG 
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2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
2.3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 

 
ตารางที่ 2.4 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weakness) 
S1 หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน (ได้รับการ

รับรองจากสภาวิชาชีพ) 
S2 หลักสูตรที่เปิดสอนและครุภัณฑ์ที่มีสามารถ

สนับสนุนการเปิดหลักสูตรระยะสั้นได้ 
S3 คุณวุฒิ/คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนตรงตาม

หลักสูตร 
S4 ผลงานวิชาการมีคุณภาพสูง 
S5 มีการนำนวัตกรรมลงสู่การบริการวิชาการ 
S6 มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ที่มีศักยภาพสูง 
 

W1 อาจารย์ยังใช้ศักยภาพไม่เต็มที่ 
W2 งบประมาณดูแลเครื่องมือครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ 
W3 บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 
W4 ขาดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
W5 คณะฯยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
W6 งบสนับสนุนงานวิจัยมีน้อย 
W7 การบริหารองค์กรยังขาดประสิทธิภาพ 
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
O1 หลักสูตรเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน/มี

สถานประกอบการรองรับบัณฑิต 
O2 ภาครัฐและภาคเอกชนมีความต้องการใช้บริการ

ห้องปฏิบัติการ 
O3 ภาครัฐให้การสนับสนุนหลักสูตรด้าน

วิศวกรรมศาสตร์ 
O4 มหาวิทยาลัยอยู่ในภูมิศาสตร์ศูนย์กลางภูมิภาค

ตะวันตก 
O5 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้

คณะได้พัฒนาระบบการศึกษาด้าน
วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

T1 ปริมาณประชากรในวัยเรียนลดลง 
T2 คุณภาพของนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อ 
T3 ค่านิยมในการเรียนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์/

ค่านิยมของมหาวิทยาลัย 
T4 มีการแข่งขันด้านการศึกษาสูง/มี

สถาบันการศึกษาคู่แข่งในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
T5 ระเบียบและงบประมาณของมหาวิทยาลัยไม่

สอดคล้องกับลักษณะการทำงานของคณะ 
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2.3.2 การสร้างยุทธศาสตร์ทางเลือกด้วยการจับคู่อุปสรรค โอกาส จุดอ่อน จุดแข็ง (TOWS 
Matrix) 
 
ตารางที่ 2.5 แสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

TOWS Matrix 
แผนกลยุทธ์ ปี 2560 – 2564 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 หลักสูตรเป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงาน/มีสถาน
ประกอบการรองรับบัณฑิต 

O2 ภาครัฐและภาคเอกชนมี
ความต้องการใช้บริการ
ห้องปฏิบัติการ 

O3 ภาครัฐให้การสนับสนุน
หลักสูตรด้านวิศวกรรมศาสตร์ 

O4 มหาวิทยาลัยอยู่ในภูมิศาสตร์
ศูนย์กลางภูมิภาคตะวันตก 

O5 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
เป็นโอกาสให้คณะได้พัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ้ า น
ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

T1 ปริมาณประชากรในวัยเรียน
ลดลง 

T2 คุณภาพของนักเรียนที่เข้า
ศึกษาต่อ 

T3 ค่านิยมในการเรียนหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตร์/ค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย 

T4 มีการแข่งขันด้านการศึกษา
สูง/มีสถาบันการศึกษาคู่แข่ง
ในพ้ืนที่ใกล้เคียง 

T5 ระเบียบและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับ
ลักษณะการทำงานของคณะ 

จุดแข็ง (Strengths) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST 
Strategy) 

S1 หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน (ได้รับการรับรอง
จากสภาวิชาชีพ) 

S2 หลักสูตรที่เปิดสอนและ
ครุภัณฑ์ที่มีสามารถสนับสนุน
การเปิดหลักสูตรระยะสั้นได้ 

S3 คุณวุฒิ/คุณสมบัติของ
อาจารย์ผู้สอนตรงตาม
หลักสูตร 

S4 ผลงานวิชาการมีคุณภาพสูง 
S5 มีการนำนวัตกรรมลงสู่การ

บริการวิชาการ 
S6 มีเครื่องมือ/ครุภัณฑ์ที่มี

ศักยภาพสูง 
 

SO1 ส่งเสริมการทำหลักสูตร
อบรม/หลักสูตรระยะสั้น ที่
สอดคล้องกับศักยภาพ
บุคลากรและครุภัณฑ์ 

SO2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
ทำงานร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือหน่วยงาน
ภายนอกทั้งด้านวิชาการ วิจัย 

SO3 ส่งเสริมการทำความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนทุนการทำงานวิจัย 

SO4 สนับสนุนการเผยแพร่และ
การจดสิทธิบัตรงานวิจัยที่มี
ศักยภาพ 

SO5 ส่งเสริมการนำงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

ST1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
ตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วง
วัย 

ST2 ปรับกระบวนการรับ
นักศึกษาเชิงรุก ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันโดยไม่
ต้องรอแผนระดับ
มหาวิทยาลัย 

ST3 จัดตั้งหน่วยสหกิจศึกษาเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลสถาน
ประกอบการในการรับ
นักศึกษาสหกิจศึกษาและ
ทำงาน 

 
 



แผนยุทธศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  24 

จุดอ่อน (Weaknesses) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO 
Strategy) 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 

W1 อาจารย์ยังใช้ศักยภาพไม่
เต็มที่ 

W2 งบประมาณดูแลเครื่องมือ
ครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ 

W3 บุคลากรสายสนับสนุนไม่
เพียงพอ 

W4 ขาดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
W5 คณะฯยังไม่เป็นที่รู้จักในวง

กว้าง 
W6 งบสนับสนุนงานวิจัยมีน้อย 
W7 การบริหารองค์กรยังขาด

ประสิทธิภาพ 
 

WO1 สร้างสรรค์สื่อ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือนำเสนอ
ศักยภาพของเครื่องมือการ
เรียนการสอน 

WO2 สร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง
คณะกับหน่วยงานภายนอก
ผ่านกิจกรรมหรือโครงการ
ต่างๆ 

WO3 พัฒนาระบบรวบรวมข้อมูล
ส่วนกลางของคณะด้าน
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
และนำไปใช้ประโยชน์ได้มาก
ขึน้ 

WO4 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ใช้ทรัพยากรครุภัณฑ์พ้ืนฐาน
ร่วมกัน เช่น ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ
พ้ืนฐานในงานวิศวกรรม เป็น
ต้น 

WO5 จัดทำแผนอัตราบุคลาการ
ทั้งสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนเพิ่มเติม 

 

WT1 จัดทำแผนการพัฒนา
คุณภาพ ปรับพ้ืนฐาน
นักศึกษาแรกเข้า 

WT2 จัดทำแผนงบประมาณที่แต่
ละหลักสูตรมีความต้องการ
อย่างแท้จริงและรวบรวมเพ่ือ
เป็นข้อมูลนำเสนอ
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
แผนงบประมาณท่ีเหมาะสม 

WT3 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือ
แสวงหาโอกาสในการทำงาน
ให้แก่บัณฑิต 
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บทท่ี 3 

ยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พ.ศ.2566-2570 
 

3.1 วิสัยทัศน์  
ภายในปี พ.ศ. 2570 จะเป็นคณะที่มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนาทางวิชาชีพของภูมิภาคตะวันตก 

3.2 ปรัชญา  
 สร้างนวัตกร คู่คุณธรรม นำความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

3.3 เอกลักษณ์  
 โดดเด่นวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมสู่สังคม 

3.4 อัตลักษณ์  
 บูรณาการความรู้ สู่นักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

3.5 พันธกิจ   
1. ผลิตบัณทิตที่มีความสามารถตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
2. บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง  
3. บูรณาการบริการวิชาการเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
5. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  

 6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีชื่อเสียงและโดดเด่น 

3.6 เป้าหมาย  
1. บัณฑิตมีงานทำตรงตามสาขาวิชาชีพและตลาดแรงงาน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสร้างความโดดเด่นของนักศึกษา 
3. มีผลงานวิจัย นวัตกรรมสามารถนำไปประยุกต์ใช้งานได้หรือสามารถจดทรัพย์สินทางปัญญาได้ 
4. เป็นศูนย์กลางการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพของภูมิภาคและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่น 
5. พัฒนาศักยภาพองค์กร และบุคลากร สู่ความเป็นมืออาชีพ 

3.7 ยุทธศาสตร์  
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะพร้อมทำงาน 
2. ยกระดับงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
3. การบริการวิชาการท่ีเพ่ิมรายได้และสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งในท้องถิ่น 
4. การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ  
5. สร้างความโดดเด่นขององค์กรและพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะพร้อมทำงาน 
  เป้าหมาย 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะที่ตอบสนองตลาดแรงงาน 
2. บัณฑิตมีสมรรถนะพร้อมเป็นผู้ประกอบการ และมีความสามารถสร้างนวัตกรรม 
3. ยกระดับการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ เพ่ือโอกาสในการรับนักศึกษา  
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการ 
2. ยกระดับการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย/ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 
3. วางแผนจัดหางบประมาณในการจัดสรรเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพื่อเปิดสอนในหลักสูตรที่

ทันสมัย เสริมสร้างสมรรถนะพร้อมทำงาน 
4. พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้แก่กำลังคน 
5. เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของนักศึกษา 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

1. พัฒนาความร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอน ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

1. จำนวนความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

2 2 2 2 2 

2. จำนวนกิจกรรม/โครงการที่เกิดขึ้น
ภายใต้ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

70 70 80 80 90 

3. จำนวนบัณฑิตท่ีมีงานทำ 70 70 80 80 90 

2. ยกระดับการเรียนการสอน 
โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย/ตอบ
โจทย์ตลาดแรงงาน 

1. ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอน 60 60 70 80 90 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่มีสมรรถนะ
เพ่ิมข้ึน 

60 60 70 80 90 

3. จำนวนโครงการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 

3. วางแผนจัดหางบประมาณ
ในการจัดสรรเครื่องมือ 
ครุภัณฑ ์เพ่ือเปิดสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมัย เสริมสร้าง
สมรรถนะพร้อมทำงาน 

1. จำนวนหลักสูตรที่ได้รับสนับสนุน
งบประมาณ 

2 2 2 2 2 

2. ร้อยละของครุภัณฑ์ที่ได้รับการแก้ไข 50 60 70 80 90 

4. พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่กำลังคน 

1. จำนวนผู้ประกอบการ 1 1 1 1 1 

2. จำนวนนวัตกรรมจากนักศึกษา 1 1 1 2 2 

1. จำนวนรางวัลของนักศึกษา 1 1 1 2 2 
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5. เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
ของนักศึกษา 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลต่อ
โครงการที่เข้าร่วมแข่งขัน 

50 60 70 80 90 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

  เป้าหมาย 
  1. เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร/conference 
  2. โครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก/MOU 
  3. สร้างนวัตกรรม เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย 
5. งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 

  กลยุทธ์ 
1. สนับสนุนงบประมาณการตีพิมพ์และตั้งกลุ่มวิจัยพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้คำปรึกษา 
2. มี Unit Research ประสานงานและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
3. จัดสรรพื้นที่และสิ่งอำนวยความสะดวกในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม สร้าง

บรรยากาศและแรงจูงใจเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
4. จัดหาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพ่ือเป็นที่ปรึกษาด้านการวิจัย 
5. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

1. สนับสนุนงบประมาณการ
ตีพิมพ์และตั้งกลุ่มวิจัยพ่ีเลี้ยง
เพ่ือให้คำปรึกษา 

1. สัดส่วนงานวิจัยต่อบุคลากร 60% 75% 75% 80% 90% 

2. มี Unit Research 
ประสานงานและสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

1. จำนวนโครงการโครงการวิจัย 5 5 6 6 7 

3. จัดสรรพื้นที่และสิ่งอำนวย
ความสะดวกในการสร้าง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจ
เพ่ือพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

1. จำนวนนวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์/ทรัพย์สินทางปัญญา 

3 3 5 5 5 

4. จัดหาผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ภายในและภายนอกเพ่ือเป็นที่
ปรึกษาด้านการวิจัย 
5. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุน
วิจัย 

1. ร้อยละของบุคลากรที่จะรับการ
พัฒนาศักยภาพด้านวิจัย 

75% 75% 100
% 

100
% 

100
% 

2. จำนวนเงินสนับสนุนงานวจิัย (ล้าน
บาท) 

3 3 5 5 5 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการที่เพิ่มรายได้และสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งในท้องถิ่น 
เป้าหมาย 

  1. เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพ 
2. สร้างสรรค์นวัตกรรมสู้ท้องถิ่น 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

  กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมภาครัฐ ภาคเอกชน ให้ใช้บริการเครื่องมือ ห้องปฎิบัติการภายในคณะวิศวกรรม

ศาสต์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. มีการส่งเสริมนวัตกรรมลงสู่การบริการวิชาการเนื่องจากมหาวิทยาลัยอยู่ในภูมิศาสตร์

ศูนย์กลางภาคตะวันตก 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในคณิศวกรรมศาสตร์นำองค์ความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์และ

สถาปัตยกรรมศาสตร์เพื่อใช้ในการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมให้เกิดข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและปฏิบัติงานด้านพัฒนาท้องถิ่นกับ

ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชมในภูมิภาค 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

1. ส่งเสริมภาครัฐ ภาคเอกชน 
ให้ใช้บริการเครื่องมือ 
ห้องปฎิบัติการภายในคณะ
วิศวกรรมศาสต์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

1. จำนวนรายได้ไม่น้อยกว่า 22,50
0 

22,50
0 

23,00
0 

23,50
0 

24,00
0 

2. มีการส่งเสริมนวัตกรรมลงสู่
การบริการวิชาการเนื่องจาก
มหาวิทยาลัยอยู่ในภูมิศาสตร์
ศูนย์กลางภาคตะวันตก 

1. จำนวนนวัตกรรม 1 1 2 2 3 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
คณิศวกรรมศาสตร์นำองค์
ความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์
และสถาปัตยกรรมศาสตร์เพ่ือ
ใช้ในการบริการวิชาการสู่
ท้องถิ่น 

1. จำนวนหลักสูตรรยะสั้น 1 1 2 2 3 

4. ส่งเสริมให้เกิดข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการและ
ปฏิบัติงานด้านพัฒนาท้องถิ่น
กับภาคอุตสาหกรรมและ
วิสาหกิจชุมชมในภูมิภาค 

1. จำนวนความร่วมมือความวิชาการ 
MOU 

1 1 2 2 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย 

  1. ระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
2. ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (อาจารย์, เจ้าหน้าที่) 
3. อนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูล งบประมาณ 

และบุคลากรให้ มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รวดเร็ว โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมโครงการยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (อาจารย์, เจ้าหน้าที่) 

  3. ส่งเสริมโครงการเพ่ืออนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยเฉพาะด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและฐานข้อมูล 
งบประมาณ และบุคลากรให้ มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย รวดเร็ว 
โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

1. ระดับความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพ
การทำงานขององค์กร ในด้านการ
บริการและการรับบริการของผู้ที่
ปฏิบัติงานในองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

4 4.2 4.5 4.6 4.8 

2. ระดับคะแนนประเมินประกัน
คุณภาพขององค์ก 

4 4 4 4 4.5 

2. ส่งเสริมโครงการยกระดับ
สมรรถนะของบุคลากรอย่าง
มืออาชีพ (อาจารยฺและ
เจ้าหน้าที่) 

1. ร้อยละจำนวนของบุคลากรที่ร่วม
โครงการพัฒนาตนเอง 

80 80 80 80 80 

3. ส่งเสริมโครงการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1. จำนวนโครงการที่ดำเนินการเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1 1 2 2 3 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความโดดเด่นขององค์กรและพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

เป้าหมาย 
  1. เป็นศูนย์ทดสอบเฉพาะด้านแห่งภูมิภาคตะวันตก 

2. หลักสูตรการอบรมที่ได้มาตรฐานทางด้านวิชาชีพ 
3. ทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาศูนย์ทดสอบเฉพาะด้านทางวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

2. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมตามความต้องการของสถานประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพ 

  3. พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

1. พัฒนาศูนย์ทดสอบเฉพาะ
ด้านทางวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1. จำนวนศูนย์ทดสอบเฉพาะด้าน 1 1 1 1 1 

2. พัฒนาหลักสูตรการ
ฝึกอบรมตามความต้องการ
ของสถานประกอบการที่ได้รับ
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. จำนวนหลักสูตรการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 

3. พัฒนาความร่วมมือกับ
สถานประกอบการหรือ
หน่วยงานภายนอก 

1. จำนวนสถานประกอบการ 1 1 1 1 1 
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3.8 แผนที่แสดงความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยและคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

วิสัยทัศน์ ภายในปี 2570 เป็นมหาวทิยาลยัชั้นนำด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ 
ภายใต้ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ดว้ยการบูรณาการศาสตรเ์พื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ปรัชญา คุณธรรม นำความรู้ ค้ำชูสังคม 
อัตลักษณ์ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตสาธารณะ 
เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยที่ได้รบัการยอมรบัดา้นอาหาร ท่องเที่ยว วิทยาการสขุภาพ 

และเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยที่มีคุณภาพ

ตามสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม
นำความรู้ เป็นพลเมืองดีในสังคม เน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น
และ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชำ
ชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่
เหมาะสม 

3. วิจยัสรา้งองค์ความรู้ นวัตกรรม 
และงำนสร้างสรรค์มุ่งเน้นการบูรณา
การ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น และประเทศอยา่งแท้จริง
เป็นรูปธรรมแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ให้
เกิดการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

4. น้อมนำแนวพระราชดำริ เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและ
ให้บริการวิชาการ โดยรว่มมือกับทกุ
ภาคส่วนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน สังคประเทศชาติ
และเผยแพร่สู่สากล 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

1. การสร้างความโดดเด่นดา้นอาหาร การ
ท่องเที่ยวและวิทยาการสุขภาพ 

2. การผลิต
บัณฑิต 

3. การผลิตและพัฒนาวิชาชพีคร ู 4. การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 5. พัฒนาท้องถิ่น 6. การพัฒนาระบบการบริหารองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ ภายในปี พ.ศ. 2570 จะเป็นคณะที่มคีวามโดดเด่นดา้นนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทางวิชาชีพของภูมภิาคตะวันตก 
ปรัชญา สร้างนวัตกร คู่คุณธรรม นำความรู้เพือ่พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
อัตลักษณ์ บูรณาการความรู ้สู่นักปฏบิัติอยา่งมืออาชีพ 
เอกลักษณ์ โดดเด่นวชิาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มคีวามคิดสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมสู่สังคม 
พันธกิจ 1. ผลิตบัณทิตที่มีความสามารถตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  
 

 2. บูรณาการงานวจิัยและนวัตกรรมที่
มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ไดจ้ริง  

 

3. บูรณาการบริการวิชาการเพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

4. ส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  

5. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง เพื่อให้มี

ชื่อเสียงและโดดเด่น 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

5. สร้างความโดดเด่นขององค์กรและพฒันา
ความร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอก 

1. ผลิตและ
พัฒนา
กำลังคน
ที่มี
สมรรถนะ
พร้อม
ทำงาน 

 

 2. ยกระดับงานวิจยัเพื่อสร้าง
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชนอ์ยา่ง
ยั่งยืน 

 

3. การบริการวิชาการที่เพิ่มรายได้และ
สร้างเครือข่ายความเข้มแข็งใน
ท้องถิ่น 

 

4. การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ  
5. สร้างความโดดเด่นขององค์กรและพฒันาความ

ร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอก 
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บทท่ี 4 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ
 

4.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 ในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์  มีคณะกรรมการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  มีภาระหน้าที่เป็นแกนหลักในการเชื่อมโยงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
การดำเนินงานครบตามขั้นตอน โดยการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความท้าทายเพ่ือสนับสนุนการบริหารใน
การทำแผนกลยุทธ์ การประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์  การประเมินผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ การสื่อสารความก้าวหน้า/ความสำเร็จของแผนฯ ต่อ การพัฒนา/กำกับระบบคุณภาพ การ
ควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระบบงานและนวัตกรรมคุณภาพองค์กร กำกับและสนับสนุนระบบการ
บริหารความเสี่ยง ระบบการจัดการความรู้เพ่ือขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน ทั้งองค์กรอันจะ
ส่งผลให้แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน มีโครงสร้างบริหารดังนี้ 
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4.2 แนวทางการดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 เพื ่อบรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม จึงกำหนดแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผลดังนี้ 
 

คณะกรรมการบริหารคณะฯ  
 

คณะกรรมการประจำคณะฯ หน่วยงานภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

กำหนดนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

กำหนดนโยบายและให้

ความรู้แผนยุทธศาสตร์ฯ 

กำหนดทิศทาง 

การบริหารงานองค์กร 

ติดตามประเมินผลและ

สรุปผลการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมตาม

ปรับปรุงกระบวนการ

ดำเนินงาน 

ติดตามประเมินผล 

และสรุปผลการ

ดำเนินงานตามแผน

ดำเนินการ เช่น 

โครงการ/กิจกรรม , 

หลักสูตร , การสัมมนา , 

การบริการวิชาการ ,การ

ดำเนินการตาม

กระบวนการที่ปรับปรุง

ใหม่ 
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